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1. FINALIDADE

1.1.Implantar no ambito do Conselho Federal de Enfermagem a fase de Planejamento da
Contratacdo da IN n° 04/2017 e IN n° 05/2017-MOPG.

2. AREA RESPONSAVEIS

2.1.Area Gestora — Assessoria Técnica.
2.2.Areas Corresponsaveis — Unidades funcionais do Cofen.

3. CONCEITUACAO

3.1. AREA GESTORA
Area responsavel pela elaboracao, atualizacéo e gestdo do manual.
3.2. AREA CORRESPONSAVEL

Area que compartilha a responsabilidade sobre o manual, levando em conta que seu teor
interfere, substancialmente, nos procedimentos de sua area de competéncia.

3.3. SERVICOS COMUNS

Os servigos considerados comuns sao aqueles cujos padrdes de desempenho e qualidade
possam ser objetivamente definidos pelo ato convocatdrio, por meio de especificacdes
usuais do mercado.

3.4. SERVICOS PRESTADOS DE FORMA CONTINUA

Os servicos prestados de forma continua sao aqueles que, pela sua essencialidade, visam
atender a necessidade publica de forma permanente e continua, por mais de um exercicio
financeiro, assegurando a integridade do patriménio publico ou o funcionamento das
atividades finalisticas do 6rgdo ou entidade, de modo que sua interrupcdo possa
comprometer a prestacao de um servigo publico ou o cumprimento da misséo institucional.

3.5. SERVICOS PRESTADOS DE FORMA NAO CONTINUA

Os servigos considerados ndo continuados ou contratados por escopo sao aqueles que
impdem aos contratados o dever de realizar a prestacao de um servigco especifico em um
periodo predeterminado, podendo ser prorrogado, desde que justificadamente, pelo prazo
necessario a concluséo do obijeto.

3.6. SERVICOS COM REGIME DE DEDICACAO EXCLUSIVA DE MAO DE OBRA

Os servicos com regime de dedicagao exclusiva de mao de obra sdo aqueles em que o
modelo de execucgéao contratual exija, dentre outros requisitos, que: | - os empregados da
contratada figuem a disposicdo nas dependéncias da contratante para a prestacdo dos
servicos; Il - a contratada ndo compartilhe os recursos humanos e materiais disponiveis
de uma contratacdo para execucdo simultdnea de outros contratos; e Ill - a contratada
possibilite a fiscalizagdo pela contratante quanto a distribuicdo, controle e supervisao dos
recursos humanos alocados aos seus contratos.
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3.7. EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

A equipe de Planejamento da Contratacdo € o conjunto de empregados publicos, que
reinem as competéncias necessarias a completa execucao das etapas de Planejamento
da Contratacao, o que inclui conhecimentos sobre aspectos técnicos e de uso do objeto,
licitagbes e contratos, dentre outros.

3.8. GERENCIAMENTO DE RISCOS

Processo para identificar, avaliar, tratar, administrar e controlar potenciais eventos ou
situacOes, para fornecer razoavel certeza quanto ao alcance dos objetivos da organizacao.

3.9. MAPA DE RISCOS

Documento elaborado para identificacdo dos principais riscos que permeiam o
procedimento de contratacdo e das acOes para controle, prevencdo e mitigacdo dos
impactos.

3.10.PROJETO BASICO OU TERMO DE REFERENCIA

Documento que devera conter os elementos técnicos capazes de propiciar a avaliagdo do
custo, pela Administracdo, com a contratacdo e 0s elementos técnicos necessarios e
suficientes, com nivel de precisdo adequado, para caracterizar o servico a ser contratado
e orientar a execucdao e a fiscalizacdo contratual.

4. ABREVIATURAS

4.1. Cofen - Conselho Federal de Enfermagem.

4.2. CPL - Comissédo Permanente de Licitacoes.

4.3. Coren - Conselho Regional de Enfermagem.

4.4. DFD - Documento para Formalizacdo da Demanda.

4.5. IN - Instrugdo Normativa.

4.6. MAN - Manual.

4.7. MPDG - Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestéo.
4.8. PAD - Processo Administrativo.

5. LEGISLACOES E DOCUMENTOS DE REFERENCIA

5.1. Instrucdo Normativa n® 05, de 25 de maio de 2017 - Dispbe sobre as regras e
diretrizes do procedimento de contratacdo de servicos sob o regime de execucgéo
indireta no ambito da Administracao Publica federal direta, autarquica e fundacional.

5.2. Lei n° 8.666, de 21 de junho de 1993 — Regulamenta o art. 37, inciso XXI, da
Constituicdo Federal, institui normas para licitacdes e contratos da Administracéo
Pulblica e d& outras providéncias.

5.3. Lein®10.520, de 17 de julho de 2002 — Institui, no &mbito da Uniéo, Estados, Distrito
Federal e Municipios, nos termos do art. 37, inciso XXI, da Constituicdo Federal,
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modalidade de licitacdo denominada pregdo, para aquisicdo de bens e servigos
comuns, e da outras providéncias.

5.4. Decreto-Lei n® 200, de 25 de fevereiro de 1967 — Dispde sobre a organizacdo da
Administracdo Federal, estabelece diretrizes para a Reforma Administrativa e da
outras providéncias.

5.5. Decreto n® 2.271, de 7 de julho de 1997 - Dispde sobre a contratacdo de servicos

pela Administracdo Publica Federal direta, autarquica e fundacional e d&a outras
providéncias.

6. COMPETENCIAS

6.1. Compete ao Demandante:

6.2.

6.3.

Preencher o Documento de Formalizacdo da Demanda (DFD).
Indicar um membro da Equipe de Planejamento da Contratacao.

Encaminhar os Estudos Preliminares, Gerenciamento de Riscos e Documento de
Formalizacdo da Demanda, a Comissdo Permanente de Licitacdes (CPL).

Compete a Assessoria Técnica:

Indicar um membro da Equipe de Planejamento da Contratacao.

Elaborar o Termo de Referéncia ou Projeto Basico com base nos Estudos
Preliminares.

Compete a Presidéncia:

Elaborar Portaria instituindo a Equipe de Planejamento da Contratagao.

Autorizar a abertura de Processo Administrativo (PAD) para contratacdo de
servicos ou aquisicao de bens.

Se necessario, podera indicar empregado publico para compor a equipe de
Planejamento da Contratagé&o.

Dar ciéncia aos integrantes da Equipe de Planejamento da Contratacéo das suas
respectivas atribuicdes antes de serem formalmente designados.

. Compete a Equipe de Planejamento da Contratacao:

Realizar os Estudos Preliminares.
Elaborar o Mapa de Riscos.

Atualizar o documento Mapa de Riscos e juntado aos autos do processo de
contratagao.

6.5. Compete a Equipe de Planejamento da Contratacao:

Receber os Estudos Preliminares, Gerenciamento de Riscos e Documento
Formalizacdo da Demanda.
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7. PROCEDIMENTOS

7.1. PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

7.1.1. O Planejamento da Contratacdo, para cada servi¢o a ser contratado, consistira
nas seguintes etapas:

. Estudos Preliminares;
[l. Gerenciamento de Riscos; e
lll. Termo de Referéncia ou Projeto Bésico.

7.2.DOCUMENTO PARA FORMALIZA(;AO DA DEMANDA
7.2.1. Os procedimentos sao:

I. elaborar o Documento para Formalizacdo da Demanda (DFD) pela
unidade funcional requisitante do servi¢co, conforme modelo do Anexo I,
gue contemple:

a) justificar a necessidade da contratacdo explicitando a opcéo pela
terceirizacdo dos servicos e considerando o Planejamento
Estratégico, se for o caso;

b) quantificar o servico a ser contratado;
c) prever data em que deve ser iniciada a prestacao dos servicos; e

d) indicar empregados publicos para compor a equipe que ird elaborar
os Estudos Preliminares e o Gerenciamento de Risco e, se
necessario, daquele a quem sera confiada a fiscalizacdo dos
servicos, 0 qual poderd participar de todas as etapas do
planejamento da contratacéo.

Il. elaborado o DFD, este deve ser encaminhado a Presidéncia do Cofen que
autorizara a abertura de PAD para contratacdo de servicos ou aquisicao
de bens.

7.3.EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATAQAO
7.3.1. Os procedimentos sao:

I. a Presidéncia autoriza a elaboracéo de portaria de designacéo formal da
Equipe de Planejamento da Contratacao;

. ao receber o DFD, a Presidéncia podera, se necessario, indicar
empregado publico para compor a equipe de Planejamento da
Contratacéo;

lll. a Presidéncia dara ciéncia aos integrantes da Equipe de Planejamento da
Contratacdo das suas respectivas atribuicbes antes de serem
formalmente designados.
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7.4.ESTUDOS PRELIMINARES

Com base no DFD, a equipe de Planejamento da Contratacdo deve realizar os
Estudos Preliminares, conforme modelo do Anexo I, e deve possuir o seguinte

conteudo:
l.
Il.
1.
V.

V.

VI.
VII.
VIII.

XI.
XIl.

necessidade da contratacao (preenchimento obrigatorio);
referéncia a instrumentos de planejamento;
requisitos da contratagéo;

estimativa das quantidades, acompanhadas das memoarias de calculo e
dos documentos que lhe dao suporte (preenchimento obrigatoério);

levantamento de mercado e justificativa da escolha do tipo de solucdo a
contratar;

estimativas de precos ou precos referenciais (preenchimento obrigatorio);
descricado da solucdo como um todo;

justificativas para o parcelamento ou ndo da solugéo, quando necesséria
para individualizac&o do objeto (preenchimento obrigatério);

demonstrativo dos resultados pretendidos em termos de economicidade
e de melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais ou
financeiros disponiveis;

providéncias para adequac¢édo do ambiente do 6rgéo;
contratacdes correlatas e/ou interdependentes; e

declaracdo da viabilidade ou ndo da contratacdo (preenchimento
obrigatorio).

7.5.GERENCIAMENTO DE RISCOS

7.5.1. O Gerenciamento de Riscos é um processo que consiste nas seguintes
atividades:

identificacdo dos principais riscos que possam comprometer a efetividade
do Planejamento da Contratacao, da Selecao do Fornecedor e da Gestao
Contratual ou que impecam o alcance dos resultados que atendam as
necessidades da contratagéo;

avaliacdo dos riscos identificados, consistindo da mensuracdo da
probabilidade de ocorréncia e do impacto de cada risco;

tratamento dos riscos considerados inaceitaveis por meio da definicdo das
acOes para reduzir a probabilidade de ocorréncia dos eventos ou suas
consequéncias;

para 0s riscos que persistirem inaceitaveis apos o tratamento, definicao
das a¢bes de contingéncia para o caso de 0s eventos correspondentes
aos riscos se concretizarem; e

definicdo dos responsaveis pelas a¢fes de tratamento dos riscos e das
acOes de contingéncia.
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7.5.2.

7.5.3.

7.5.4.

7.5.5.

A responsabilidade pelo Gerenciamento de Riscos compete a equipe de
Planejamento da Contratacdo devendo abranger as fases do procedimento da
contratacao.

O Gerenciamento de Riscos materializa-se no documento Mapa de Riscos. O
Mapa de Riscos deve ser atualizado e juntado aos autos do processo de
contratagdo, pelo menos:

I. ao final da elaboracao dos Estudos Preliminares;
Il. ao final da elaboracédo do Termo de Referéncia ou Projeto Basico;
lll. apds a fase de Selecdo do Fornecedor; e

IV. apos eventos relevantes, durante a gestdo do contrato pelos servidores
responsaveis pela fiscalizacéo.

Para elaboracao do Mapa de Riscos podera ser observado o modelo constante
do Anexo llI.

Concluidas as etapas relativas aos Estudos Preliminares e ao Gerenciamento
de Riscos, as unidades funcionais requisitantes deverdo encaminha-los,
juntamente com o documento que formaliza a demanda, a Comissdo
Permanente de Licitacdes.

7.6.PROJETO BASICO OU TERMO DE REFERENCIA

7.6.1.

7.6.2.

7.6.3.

O Projeto Bésico ou Termo de Referéncia devera ser elaborado a partir dos
Estudos Preliminares e do Gerenciamento de Risco.

Cumpre a unidade funcional requisitante a elaboracéo do Termo de Referéncia
ou Projeto Basico, a quem cabera avaliar a pertinéncia de modificar ou ndo os
Estudos Preliminares e o Gerenciamento de Risco, a depender da
temporalidade da contratacao.

O Termo de Referéncia ou Projeto Basico deve conter, no minimo, o seguinte
conteudo:

I. declaracao do objeto;
Il. fundamentacdo da contratacao;
lll. descricdo da solugdo como um todo;
IV. requisitos da contratacao;
V. modelo de execucao do objeto;
VI. modelo de gestao do contrato;
VII. critérios de medicdo e pagamento;
VIIl. forma de selec&o do fornecedor;
IX. critérios de selecéo do fornecedor;
X. estimativas detalhadas dos precos; e
XIl. adequacédo orcamentaria.
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7.6.4. Os documentos que compdem a fase de Planejamento da Contratacdo serao
parte integrante do processo administrativo da licitac&o.

7.6.5. O 6rgdo ou entidade ndo podera contratar 0 mesmo prestador para realizar
servicos de execucao, de subsidios ou assisténcia a fiscalizagéo ou supervisao
relativos ao mesmo objeto, assegurando a necessaria segregacao das fungdes.

8. DISPOSICOES GERAIS

8.1. Em 26 de setembro de 2017 entrou em vigor a Instrugcdo Normativa n° 05, editada
pelo Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo- Secretaria de Gestéo,
gue dispde sobre as regras e diretrizes dos procedimentos de contratacdo de
servigos sob o regime de execucdo indireta, no ambito da Administracdo Publica
Federal direta, autarquica e fundacional, revogando a IN n° 02/2008.

8.2. E obrigatério a adocdo da IN n° 05/2017 em qualquer contratacéo de prestacio de
servi¢o continuo ou ndo, com ou sem mao de obra residente.

9. ANEXOS
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10. FORMULARIOS

ANEXO | - DOCUMENTO DE FORMALIZACAO DA DEMANDA (PASSO 1)
PREENCHIMENTO PELA AREA REQUISITANTE
Setor Requisitante (Unidade/Setor/Depto):

Responsavel pela demanda: Matricula:

E-mail: Telefone: ()

Fonte de Recursos, caso ja definido (Consultar Planejamento financeiro/orgamentario):

Matricula: Matricula:

<Nome do Titular da Area de Orcamento> <Nome do Titular da Area Financeira>

IDENTIFICAGAO E CIENCIA DO INTEGRANTE REQUISITANTE

Nome: Matricula:
Cargo: Lotagéo:
E-mail: Telefone: ()

Por este instrumento declaro ter ciéncia das competéncias do INTEGRANTE REQUISITANTE, bem como da minha
indicagdo para exercer esse papel na equipe que ira efetuar o Planejamento da Contratagcdo de que trata este
documento.

Local, XX de XXXXXXXXXXXX de XXXX.

<Nome do Integrante Requisitante>

IDENTIFICAGAO DA DEMANDA

Nome do Projeto (Sera usado para assunto do PAD):

- 1- Objetivos Estratégicos (Consultar Planejamento Estratégico)

2- Justificativa da necessidade da contratacdo de bens ou servicos

3- RESULTADOS A SEREM ALCANCADOS COM A CONTRATACAO

ID Metas do Planejamento Estratégico

1.

4 - Quantidade de servico a ser contratada
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5 -Previsao de data em que deve ser iniciada a prestacao dos servigos

ENCAMINHAMENTO

Encaminha-se a Assessoria Técnica para providéncias.

<Local>, Xx de XXXXXXXXXXXX de XXXX.

Matricula:

<Nome do Titular da Area

Requisitante da Demanda>
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DOCUMENTO DE FORMALIZACAO DA DEMANDA - DFD (PASSO 2)

PREENCHIMENTO PELA ASSESSORIA TECNICA

IDENTIFICACAO E CIENCIA DO INTEGRANTE DA ASSESSORIA TECNICA

Nome: Matricula:
Cargo: Lotacé&o:
E-mail: Telefone: ()

Por este instrumento declaro ter ciéncia das competéncias do INTEGRANTE DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO, bem
como da minha indicagdo para exercer esse papel na equipe que ird efetuar o Planejamento da Contratagdo de que
trata este documento.

Local, XX de XXXXXXXXXXXX d& XXXX.

<Nome do Integrante Administrativo>

ENCAMINHAMENTO E PARECER

Aprovo o prosseguimento da contratagdo, considerando sua relevancia e oportunidade em relagdo aos objetivos
estratégicos e as necessidades da Area Requisitante, em conformidade com a Instrugdo Normativa n® 05/2017/MPDG.

Local, XX de XXXXXXXXXXXX d& XXXX.

Matricula:

<Nome do Titular da Assessoria Técnica>

PARECER DA AUTORIDADE COMPETENTE

O presente planejamento esti de acordo com as necessidades do 6rgdo. D4-se continuidade a fase Planejamento da
Contratacao.

Equipe de Planejamento da Contratacao:

Integrante Requisitante

Integrante da Assessoria Técnica

Integrante Técnico (Opcional*)

A Equipe de Planejamento da Contratacdo serd automaticamente destituida quando da assinatura do contrato.

Local, xx de XXXXXXXXXXXX de XXXX.

Matricula:

<Nome da Autoridade Competente>

FObst.: Em caso de solugdo de TIC, a inclusdo do integrante técnico é obrigatdria e este devera ser membro do DTIC/COFEN.

FObs2.: Tratando-se de solugéo de TIC, o DFD — PASSO 3 é obrigatério.
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DOCUMENTO DE FORMALIZACAO DA DEMANDA - DFD (PASSO 3)

PREENCHIMENTO PELA AREA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

IDENTIFICAGAO E CIENCIA DO INTEGRANTE TECNICO

Nome: Matricula:
Cargo: Lotacé&o:
E-mail: Telefone: ()

Por este instrumento declaro ter ciéncia das competéncias do INTEGRANTE TECNICO DA EQUIPE DE
PLANEJAMENTO definidas na IN 04/2014 SLTI/MP, bem como da minha indicagdo para exercer esse papel na equipe

que ira efetuar o Planejamento da Contratagdo de que trata este documento.

Local, xx de XXXXXXXXXXXX de XXXX.

<Nome do Integrante Técnico>

RESULTADOS A SEREM ALCANCADOS COM A CONTRATAGCAO

Metas do Planejamento do PDTIC

ENCAMINHAMENTO E PARECER

Aprovo o prosseguimento da contratagdo, considerando sua relevancia e oportunidade em relacdo aos objetivos

estratégicos e as necessidades da Area Requisitante.

Local, XX de XXXXXXXXXXXX de XXXX.

Matricula:

<Nome do Titular da Area de TI>
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ANEXO II - ESTUDOS PRELIMINARES

ESTUDOS PRELIMINARES

O presente documento visa analisar a viabilidade da presente contratacdo, bem como levantar os elementos
essenciais que servirdo para compor o Termo de Referéncia ou projeto Basico, de forma a melhor atender as necessidades
da Administracao.

1. Dados do Processo:

Unidade funcional responsavel pela (Unidade funcional)
Contratagao:

Objeto:

N° do Processo:

2. Normativos que disciplinam os servicos a serem contratados:

(Listar os normativos que disciplinam os servicos a serem contratados, caso existam)

3. Necessidade da Contratacao:

(Justificativa da necessidade da contratagdo conforme Documento de Formalizacdo da Demanda elaborado pela unidade
requisitante)
* Preenchimento Obrigatério

4. Referéncia ao Planejamento Estratégico Institucional do Cofen:

(Indicar o alinhamento da contratacdo com o plano de Desenvolvimento Institucional — Objetivos estratégicos e iniciativas)
* Se nao contemplar, devera haver justificativa

5. Requisitos da Contratacao:

(Elencar os requisitos necessarios ao atendimento da necessidade)

5.1. Natureza da Contratagao:
(Definir e justificar se o servico possui natureza continuada ou nao)

5.2. Duracao Inicial do Contrato:
(Avaliar a duracéo inicial do contrato de prestacdo de servicos de natureza continuada, que podera, excepcionalmente,
ser superior a 12 meses, e justificar a decisdo)

5.3. Sustentabilidade:
(Incluir, se possivel, critérios e praticas de sustentabilidade que devem ser veiculados como especificacdo técnica do
objeto ou como obrigacdo da contratada)

5.4. Transicao Contratual:
(Identificar a necessidade, ou ndo, de a contratada promover a transicdo contratual com transferéncia de conhecimento,
tecnologia e técnicas empregadas)

5.5. Relevancia dos requisitos estipulados:

Com base no Levantamento de Mercado (item 7 do presente documento), caso a quantidade de fornecedores seja
considerada restrita, verificar se os requisitos que limitam a participacdo sdo realmente indispensaveis, de modo a avaliar
a retirada ou flexibilizacdo destes requisitos.

* Se nao contemplar, devera haver justificativa

6. Estimativa das Quantidades:
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e Definir e documentar o método para a estimativa das quantidades a serem contratadas;
e Utilizar informag6es das contratagdes anteriores, se for o caso;
e Incluir nos autos as memorias de célculo e os documentos que lhe ddo suporte;
e Para os casos em que houver a necessidade de materiais especificos, cuja previsibilidade ndo se mostra possivel
antes da contratacdo, avaliar a inclusdo de mecanismos para tratar essa questao.
* Preenchimento Obrigatorio

e Considerar diferentes fontes, podendo ser analisadas contrata¢es similares feitas por outros érgaos, com
objetivo de identificar a existéncia de novas metodologias, tecnologias ou inovagdes que melhor atendam as
necessidades da Administracao;

e Emsituagdes especificas ou nos casos de complexidade técnica do objeto, podera ser realizada audiéncia publica
para coleta de contribuicdes a fim de definir a solu¢do mais adequada visando preservar a relagdo custo-
beneficio.

* Se nao contemplar, devera haver justificativa

8. Estimativas de Precos ou Precos Referenciais:

e Definir e documentar o método para estimativa de precos ou meios de previsdo de precos referenciais, devendo
seguir as diretrizes de normativo publicado pela Secretaria de Gestdo do Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestao;

e Incluir nos autos as memorias de calculo da estimativa de precos ou dos precos referenciais e os documentos
que lhe dao suporte.

* Preenchimento Obrigatorio

9. Descricao da Solu¢ao como um todo:

(Descrever todos os elementos que devem ser produzidos/contratados/executados para que a contratagdo produza
resultados pretendidos pela Administracao)
* Se nao contemplar, devera haver justificativa

10. Justificativas para o Parcelamento ou nao da Solucao:

e O parcelamento da solucdo é a regra devendo a licitacdo ser realizada por item , sempre que o objeto for
divisivel, desde que se verifique ndo haver prejuizo para o conjunto da solugdo ou perda de economia de escala,
visando propiciar a ampla participacao de licitantes, que embora ndo disponham de capacidade para execucao
da totalidade do objeto, possam fazé-lo com relagdo a itens ou unidades autdbnomas;

e Definir e documentar o método para avaliar se o objeto é divisivel, levando em consideracdo o mercado
fornecedor, podendo ser parcelado caso a contratacdo nesses moldes assegure, concomitantemente:

1 - ser técnica e economicamente viavel;

2 - que ndo haverd perda de escala; e

3 - que havera melhor aproveitamento do mercado e ampliacdo da competitividade
* Preenchimento Obrigatorio

11. Resultados Pretendidos em Termos de Economicidade e de Melhor Aproveitamento dos Recursos Humanos,

Materiais ou Financeiros Disponiveis:

Declarar os beneficios diretos e indiretos que o 6rgdo almeja com a contratacdo, em termos de economicidade, eficacia,
eficiéncia, de melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis, inclusive com respeito a
impactos ambientais positivos (por exemplo, diminuicdo do consumo de papel ou de energia elétrica), bem como, se for
o caso, de melhoria da qualidade de produtos ou servigos oferecidos a sociedade.

* Se nao contemplar, devera haver justificativa
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12. Providéncias para Adequacao do Ambiente do Cofen:

e Elaborar cronograma com todas as atividades necessarias a adequacdo do ambiente da organizagdo para que a
contratacdo surta seus efeitos e com os responsaveis por esses ajustes nos diversos setores;
e Considerar a necessidade de capacitacdo de servidores para atuarem na contratacdo e fiscalizacdo dos servicos
de acordo com as especificidades do objeto a ser contratado;
e Juntar o cronograma ao processo e incluir, no Mapa de riscos de a contratacdo fracassar caso os ajustes ndo
ocorram em tempo.
* Se nao contemplar, devera haver justificativa

13. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes:

e Contratacdes correlatas sdo aquelas que guardam relagdo com o objeto principal, interligando-se a essa
prestacdo do servico, mas que ndo precisam, necessariamente, ser adquiridas para a completa presta¢cdo do
objeto principal. A Instru¢do Normativa n° 3, de 11 de fevereiro de 2015, traz no inciso XlI do art. 2°, o conceito
e alguns exemplos de servicos correlatos ao agenciamento de passagens aéreas - transportes terrestres e
aquaviarios, aluguel de veiculos, hospedagem, seguro de viagem, dentre outros.

e Contratacdes interdependentes sao aquelas que precisam ser contratadas juntamente com o objeto principal
para sua completa prestacao.

* Se nao contemplar, devera haver justificativa

14. Declaracao da Viabilidade ou Nao da Contratacao:

Com base nos elementos anteriores do presente documento de Estudos Preliminares realizado por esta Equipe
de Planejamento, DECLARAMOS que:

D E VIAVEL a contratacdo proposta pela unidade requisitante.
D NAO E VIAVEL a contratacdo proposta pela unidade requisitante.

A Equipe de Planejamento identificada abaixo chegou a conclusdo acima em razédo do(s) seguinte(s) motivo(s):

(justificar a decisdo tomada com base nos elementos anteriores dos Estudos Preliminares)
* Preenchimento Obrigatério

15. Do Acesso as Informacoes contidas nos presentes Estudos Preliminares:

Nos termos da Lei n°® 12.527, de 18 de novembro de 2011, esta Equipe de Planejamento entende que:
As informacdes contidas nos presentes Estudos Preliminares DEVERAO ESTAR DISPONIVEIS para qualquer
interessado, pois ndo se caracterizam como sigilosas.

As informagbes contidas nos presentes Estudos Preliminares ASSUMEM CARATER SIGILOSO, nos termos do Art.
23 da Lei n°® 12.527/2011, e, portanto, deverao ter acesso restrito.

16. Responsabilidade da Equipe de Planejamento pela Elaboracao e Contetido do Documento:

Certificamos que somos responsaveis pela elaboracdo do presente documento que materializa os Estudos
Preliminares da presente contratacdo e que o0 mesmo traz os contelidos previstos na Instru¢do Normativa SEGES/MP n°®
5/2017, conforme diretrizes estabelecidas no Anexo Il

Nome Nome Nome
Matricula Cofen Matricula Cofen Matricula Cofen

Local e data: ....................... , xx de xxxxxxxxxx de 2018.




MANUAL DE PLANEJAMENTO PARA
~Za COFen CONTRATACAO - IN n°05/2017 — MAN 205

Folha:

16/17

ANEXO Il - MAPA DE RISCOS

MAPA DE RISCOS

1. Dados do Processo:

Objeto:

Ne° do
Processo:

2. Fase de Analise:

D Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor D Gestdo do Contrato

Risco 01: (Identificar o risco que pode ocorrer)

Probabilidade: D Baixa D Média D Alta
Impacto: D Baixo D Médio D Alto

Dano(s):

(Descrever os danos que a ocorréncia do risco identificado causara)

Acao(6es) Preventiva(s): Responsavel:
(Descrever as acdes que deverdo ser tomadas para evitar/minimizar a ocorréncia do risco

identificado)

Acao(6es) de Contingéncia: Responsével:

(Descrever as agdes que deverdo ser tomadas apds a ocorréncia do risco identificado)

Risco 02: (Identificar o risco que pode ocorrer)

Probabilidade: D Baixa D Média D Alta
Impacto: D Baixo D Médio D Alto

Dano(s):

(Descrever os danos que a ocorréncia do risco identificado causara)

Acao(6es) Preventiva(s): Responsavel:
(Descrever as acdes que deverdo ser tomadas para evitar/minimizar a ocorréncia do risco

identificado)

Acao(6es) de Contingéncia: Responsavel:

(Descrever as a¢des que deverdo ser tomadas apds a ocorréncia do risco identificado)
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Risco 03: (Identificar o risco que pode ocorrer)

Probabilidade: D Baixa D Média D Alta
Impacto: D Baixo D Médio D Alto

Dano(s):

(Descrever os danos que a ocorréncia do risco identificado causara)

Acao(6es) Preventiva(s): Responsavel:

(Descrever as agdes que deverdo ser tomadas para evitar/minimizar a ocorréncia do risco
identificado)

Acao(6es) de Contingéncia: Responsavel:

(Descrever as a¢des que deverdo ser tomadas apds a ocorréncia do risco identificado)

Risco 04: (Identificar o risco que pode ocorrer)

Probabilidade: Baixa D Média Alta
Impacto: Baixo D Médio Alto

Dano(s):

(Descrever os danos que a ocorréncia do risco identificado causara)

Acao(6es) Preventiva(s): Responsavel:

(Descrever as agdes que deverdo ser tomadas para evitar/minimizar a ocorréncia do risco
identificado)

Acao(6es) de Contingéncia: Responsavel:

(Descrever as a¢des que deverdo ser tomadas apds a ocorréncia do risco identificado)

4. Responsaveis pela elaboracao do Mapa de Riscos:

Certificamos que somos responsaveis pela elaboragdo do presente documento que materializa o Gerenciamento
de Riscos da presente contratacdo e que o mesmo traz os contelidos previstos na Instrucdo Normativa SEGES/MP n° 5/2017,
conforme modelo constante no Anexo IV.

Nome Nome Nome
Matricula Cofen Matricula Cofen Matricula Cofen

Local edata: ..........cccueuueeenns , xx de xxxxxxxxxx de 2018.




