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1. FINALIDADE

1.1 O presente manual tem por finalidade estabelecer normativo para reger as atividades
do Escritério de Gestdo da Integridade no ambito do Sistema Cofen/Conselhos
Regionais de Enfermagem.

2. AREAS RESPONSAVEIS

2.1 A area responséavel pelo Escritério de Gestédo da Integridade, no ambito do Sistema
Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem serdo as Comissdes do Escritorio de
Gestao da Integridade, aprovadas pelo curso de capacitagdo promovido pelo Cofen,
mantendo como areas corresponsaveis todas as demais unidades funcionais da
autarquia.

3. INTRODUCAO

A adequada governanca corporativa é a chave para o direcionamento apropriado dos
rumos da instituicdo, alinhado aos valores institucionais.

Para tanto, faz-se necessaria a manutencdo de estrutura adequada para viabilizar a
tomada de decisdo ética, pautada na transparéncia, integridade, equidade, prestacédo de
contas e responsabilidade.

Nesse sentido, o Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem iniciou um
trabalho de criacdo e implementacdo dos Escritérios de Gestdo da Integridade, areas
essenciais para a prevencéo, deteccéo e remediacéo de situacdes que representem riscos
de corrupgéo, fraude e desvios comportamentais.

Tomando como base a fundamental importancia da boa gestdo da coisa publica,
considerando a primazia dos interesses publicos sobre os privados, o presente manual
dispde de diretrizes e principios, preservando a autonomia administrativa e financeira de
cada regional, para a implementacdo e manutencdo do sistema de integridade, um dos
pilares fundamentais para a governanca corporativa.

De acordo com os preceitos legais e boas praticas, o responsavel pelo Escritério de
Gestdo da Integridade representa uma funcdo de autoridade independente e autbnoma,
com o objetivo de melhorar e fortalecer os padrdes internos relacionados a integridade
corporativa.

Essa funcao independente demonstra o compromisso com a evolugéo de ambientes
inerentes a responsabilidade social e o reconhecimento dos ordenamentos positivos da
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virtualidade juridica associada ao estabelecimento de controles e/ou protocolos voltados a
prevencdo quanto ao cumprimento de normas especificas. Assim, o objetivo da funcéo é o
de reforcar a cultura de Integridade no Sistema Cofen/Conselhos Regionais de
Enfermagem.

Nesse sentido, o Escritério de Gestao da Integridade deve dispor de autonomia como
fundamento a consecuc¢éo de seus objetivos. A capacidade autogestdo, sem interferéncia
ou subordinacéo a outros setores da instituicao, € critério primordial para a consecuc¢éao da
efetiva integridade, pois permite o desenvolvimento de acdes destinadas a prevencao,
deteccdo e remediacdo de situacdes relativas a cultura de integridade, sem vinculagéo
hierarquica entre as areas que executam o controle e as que os supervisionam. Portanto,
o Escritério deve dispor de autoridade, espelhada na observancia mandatéria dos valores,
processos e controles relativos a cultura de integridade da instituicao.

A funcéo do Encarregado do Escritorio de Gestao da Integridade €, de fato, promover
uma cultura de Integridade em todo o Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem
dirigida a partir do nivel mais alto, e com linhas claras sobre responsabilidades e riscos.

Com efeito, em um contexto como o descrito acima, em que proliferam as iniciativas
relacionadas com o desenvolvimento de funcbes de Integridade, o 6rgdo maximo de
administracdo do Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem considera que a
criacdo de uma area de Integridade em sua estrutura ndo pode de modo algum se limitar a
adocdao de padrbes comuns e validos para qualquer ambiente, mas, pelo contrario, deve se
aprofundar na identificacdo das caracteristicas que a tornam um sistema Unico e
independente, para assim definir melhor as funcbes, as areas e 0s procedimentos
integrantes de seu Escritério de Gestdo da Integridade.

Por fim, o “Manual de Gestao do Escritério de Gestéo da Integridade” é, em boa parte,
resultado dessa analise, e descreve, de maneira geral, 0s seus principais aspectos.

4. OBJETO E AMBITO DE APLICACAO

O presente manual tem por objeto estabelecer o Estatuto da Fun¢é&o do Encarregado
do Escritorio de Gestao da Integridade.

O manual visa estabelecer principios e diretrizes para o desenvolvimento dos
Escritorios de Gestdo da Integridade no Sistema Cofen/Conselhos Regionais de
Enfermagem, sem prejuizo das decisfes autbnomas que possam ser aplicaveis, de acordo
com o interesse social préprio de cada regional e os deveres que lhes sejam cabiveis.
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5. COMPROMISSO DO ORGAO MAXIMO DE ADMINISTRACAO DO SISTEMA
COFEN/CONSELHOS REGIONAIS DE ENFERMAGEM

Os orgaos que representam o Conselho Federal de Enfermagem s&o plenamente
conscientes de sua responsabilidade na observancia das normas que lhe sdo aplicaveis,
especialmente as destinadas a prevencéao a corrupc¢ao, fraude e desvios que esbarrem em
guestdes de integridade, e estao firmemente comprometidos com a adocao de todos os
tipos de iniciativas voltadas a impulsionar, cada vez em maior medida, o cumprimento
dessas normas e corrigir os comportamentos ndo conformes que possam comprometer 0s
seus objetivos alinhados a cultura de integridade.

Dessa forma, a Alta Administracdo compartilha esse compromisso com seus niveis
maximos de direcdo, até o ponto em que esses ultimos estejam obrigados a se envolver
diretamente em iniciativas destinadas a promocao de comportamentos que reflitam uma
cultura avancada de Integridade, constituindo-se como referéncia a partir da posi¢cdo que
ocupam e incorporando explicita ou implicitamente essa aspiracado aos seus processos. O
objetivo ndo é outro sendo alcancar, com esse impulso, 0 compromisso efetivo de todos os
niveis da organizacdo com a manutenc¢ao e preservacao de uma cultura de integridade.

A criacdo dos Escritérios de Gestdo da Integridade do Sistema Cofen/Conselhos
Regionais de Enfermagem reforca o compromisso ja existente no Sistema, facilitando o
aproveitamento do conhecimento, experiéncia e recursos adquiridos para continuar
evoluindo, dia a dia, na consecucéo desse objetivo.

6. LINHA DE SUBORDINACAO

A Alta Direcédo do Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem decidiu que
os Escritérios de Gestao da Integridade e suas atividades serdo criados a partir de Decisao
de Plenério, seguida da Portaria de nomeacédo do responsavel pela area e dos demais
empregados publicos que possam integrar tal estrutura.

Fica estabelecido que o Escritério de Gestdo da Integridade de cada Conselho
apresente um relatério ao Escritério de Gestdo da Integridade do Conselho Federal, ao
menos uma vez por ano, informando os aspectos mais importantes das atividades
realizadas no ultimo periodo, além dos planos e prioridades estabelecidas para o exercicio
seguinte, sem prejuizo de relatorios especificos exigidos diante de determinadas
circunstancias pela Alta Direcgéo.
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7. RELACAO COM OUTRAS AREAS

Os Escritorios de Gestdo da Integridade deverdo desenvolver a¢gfes destinadas a
implementacdo e manutencao da cultura de integridade, por meio da interacéo dinamica e
permanente com 0S responsaveis maximos, viabilizando o mais qualificado e amplo
conhecimento dos aspectos mais relevantes ou de maior sensibilidade de cada area,
relacionados ao cumprimento das normativas destinadas a integridade, que possam afetar
a consecucéao dos objetivos institucionais.

Além disso, a integragdo da funcdo de “Integridade” nos processos internos (em
sentido amplo, incluindo, ndo apenas os projetos de planejamento, desenvolvimento ou
execucao das atividades préprias do Conselho, mas também as fungdes transversais
prioritarias) é relevante para o cumprimento de suas finalidades, e, portanto, deve ser
realizada de forma a prevenir duplicidades e facilitar o acesso de todas as areas ao
Escritorio de Gestao da Integridade com um objetivo proprio e identificavel.

Nesse sentido, de acordo com os critérios de oportunidade e eficiéncia, o Escritério
de Gestédo da Integridade constituird e ordenara os foros que considerar convenientes para
garantir a adequada coordenacéao de suas fungdes, tanto de maneira geral como no ambito
especifico de determinadas matérias e, da mesma forma, informara aos outros comités,
conforme o caso, nas matérias proprias de sua competéncia.

8. ORGANIZACAO DO ESCRITORIO DE GESTAO DA INTEGRIDADE

A funcéo do Encarregado do Escritorio de Gestdo da Integridade tem por objeto a
gestdo dos ambientes preventivo e reativo relacionados com o cumprimento de
ordenamentos juridicos positivos e normativos internos no que tange aos assuntos de
corrupcao, fraude e desvios comportamentais.

A funcao do Encarregado do Escritorio de Gestéo da Integridade esta organizada para
atender a essa finalidade, de acordo com os principios de rigor e eficiéncia, e com
importancia destacada para o tratamento das questdes atinentes a corrupc¢éo, fraude e
desvios de conduta ética. Sao planos de atividade da funcédo do Encarregado do Escritério
de Gestédo da Integridade:

a) Levantamento e sistematizacdo de processos;
b) Estruturacdo e constituicdo do Escritério de Gestédo da Integridade por meio
de trés itens:
I. Prevencao ou controle preventivo (cultura de Integridade):
a) Acompanhamento legislativo;
b) Gestédo do conhecimento;
c) Procedimento preventivo;
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d) Funcao consultiva sobre a aplicabilidade das normas.
Il. Reag&o ou controle reativo (deteccdo de ndo conformidades);
lll. Resposta/reagéao.
c) Estruturacdo e monitoramento do Escritério de Gestao da Integridade;
d) Demais temas relacionados ao Escritdrio de Gestéo da Integridade.

8.1 LEVANTAMENTO E SISTEMATIZACAO DE PROCESSOS

A atividade de levantamento e sistematizacdo de processos existentes do Escritério
de Gestdo da Integridade deve buscar a identificacdo dos sistemas existentes, sua
conformidade e controle interno nas operacdes e potenciais pontos de melhoria sobre o
tema de conformidade como aprovacoes, avaliagcdes, segregacéo de perfis de acessos e
controle de acesso aos recursos, impedindo operacdes indevidas, consultas nao
autorizadas e aprovacdes com conflito de interesses em ambientes sistémicos.

Sao exemplos de processos:

Sistema de contratos;

Sistema de pagamentos a fornecedores;

Sistema de aplicacdo de medidas disciplinares;

Sistema de gestdo de contratacdo de funcionarios comissionados, entre outros.

Ha alguns riscos potenciais operacionais e técnicos correlatos ao tema no Conselho

como por exemplo:

Riscos financeiros;

Contratacdo publica fora dos padrfes internos;

N&o conformidade em processos licitatorios;

Renovacgéo contratual excepcional por demora do cumprimento interno do fluxo de
compras e contratacoes;

Perda de prazo contratual, despesas com caréncia de dotacao;

Falhas em controles de seguranca da informacéo;

Auséncia de procedimentos que patrocinem a¢des de anticorrupgao;

Indicacdo de pessoas sem capacidade técnica para o exercicio da funcéo designada;
A auséncia de controles internos;

A insuficiéncia/auséncia de comunicacao ou treinamentos;

Falha do sistema utilizado para informacéo da entidade;

Proposta orgcamentaria superestimada, ocasionando contingenciamento de
despesas;

Auséncia no gerenciamento de contratos e servicos; e

Decisbes administrativas desconformes, ocasionando falta de seguranca juridica e
equidade.
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Dessa forma, € esperado que cada Escritério de Gestao da Integridade identifique os
principais riscos aos quais 0 Conselho esta sujeito (seja de natureza legal, contabil ou
administrativa) e atue na sua mitigagao por meio da avaliagcéo de riscos.

8.2 ESTRUTURACAO E CONSTITUICAO DO ESCRITORIO DE GESTAO DA
INTEGRIDADE

8.2.1 Prevencao ou controle preventivo (cultura de Integridade)

A funcdo do Encarregado do Escritorio de Gestao da Integridade tem principalmente
natureza preventiva, por meio do desenvolvimento de uma cultura de “Integridade” na
organizagao.

E imprescindivel que o Encarregado do Escritério de Gestdo da Integridade
estabeleca controles na origem da constituicdo da sua area, com o objetivo de prevenir ou
impedir que, no exercicio de suas atividades, possam ocorrer comportamentos nao
conformes.

Nesse sentido, o Encarregado do Escritorio de Gestdo da Integridade deve
recomendar controles preventivos para cada area existente, de forma razoavel, e que, no
curso de suas atividades ou apds sua conclusdo, conforme o caso, sejam implementados
controles rigorosos e efetivos que atendam ao objetivo do Escritério de Gestdo da
Integridade.

Dessa forma, tais recomendacbes auxiliam na formacdo de uma estrutura de
segurancga e controle alinhada as estruturas generalizadas no ambiente do Conselho, que
facilitam a identificacao e resposta aos riscos de toda indole.

E essencial que o Encarregado do Escritério de Gestdo da Integridade leve em
consideracao, para a sua avaliacdo dos riscos do seu Conselho, a existéncia de controle
preventivos e dos normativos que constam no documento - PLANO DE ACAO PARA
ESTRUTURACAO DO ESCRITORIO DE GESTAO DA INTEGRIDADE.

No contexto anteriormente mencionado, o Encarregado do Escritério de Gestédo da
Integridade vem complementar e reforgar a estrutura de prevencao de atos de corrupgao,
fraudes e desvios de conduta do Conselho, garantindo especificamente que, no campo do
cumprimento normativo aplicavel, sejam estabelecidos os controles pertinentes. Com isso,
consegue-se fortalecer progressivamente uma cultura positiva de Integridade capaz de
reduzir a possibilidade de condutas ndo conformes.

A funcao preventiva de “Integridade” deve ser considerar todas as atividades
desenvolvidas dentro do Conselho e ter autoridade para influenciar, com sua atividade e
assessoria, todas as instancias de cada funcao e projeto. Nesse sentido, considera-se que
a efetividade da prevencdo que cada Escritorio de Gestdo da Integridade desenvolve é
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diretamente proporcional ao conhecimento e a implicacdo de seus recursos no dia a dia de
cada Conselho.

A acdo preventiva que o Encarregado do Escritorio de Gestdo da Integridade
desempenha se da pelas seguintes atividades:

8.2.1.1 Acompanhamento legislativo

Em matérias e jurisdicdes determinadas, os ordenamentos juridicos positivos exigem
ou recomendam o estabelecimento de protocolos voltados a prevenir comportamentos
contrarios as leis e regulamentos, com um diferente nivel de sensibilidade em funcao das
mateérias (prevencdo penal, prevengdo de determinadas infracdes administrativas etc.). O
Encarregado do Escritério de Gestdo da Integridade auxilia o estabelecimento desses
protocolos em todas suas manifestacbes com as areas existentes, como Assessoria
Juridico ou Procuradoria-Geral.

Em outros casos, quando as matérias objeto das normas sejam transversais e/ou
tenham um conteddo mais especifico (especialmente, algumas das que tém por objeto
desenvolver temas de Integridade), o Encarregado do Escritério de Gestédo da Integridade
deve assumir um papel de coordenacdo no processo de elaboracdo ou revisdo de uma
norma determinada.

8.2.1.2 Gestdo do conhecimento

O Encarregado do Escritério de Gestdo da Integridade deve coordenar, de acordo
com os principios de eficiéncia e legalidade do Sistema Cofen/Conselhos Regionais de
Enfermagem, o fluxo necessario de informacéo para Alta Direcdo, para garantir a maxima
diligéncia no exercicio dos poderes de supervisdo e 0s relacionados a boa governanca
corporativa.

O Encarregado do Escritério de Gestédo da Integridade coordena todas as atividades
de formacéo, de natureza obrigatdria ou voluntéaria, relacionadas com o cumprimento das
leis e das normas que fazem parte de seu campo de atividade. Essas atividades podem ser
presenciais ou realizadas por meios eletrénicos e dirigir-se a todos os empregados publicos
ou aqueles cuja atividade esteja relacionada com o cumprimento das normas. Sao
especialmente importantes as iniciativas de formacgéo vinculadas ao momento de entrada
dos novos empregados publicos ou ocupacdo de uma posicdo diferente da exercida
anteriormente.
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8.2.1.3 Procedimento preventivo

Devido ao tamanho e complexidade das atividades desenvolvidas pelo Sistema
Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem, € essencial que o compromisso de controle
de Integridade seja gerado diretamente nas areas relacionadas com o cumprimento das
normas, que devem ser sensiveis a relevancia desse objetivo (como o MAN 308 - Manual
de Avaliacdo da Alta Administracdo). O mesmo enfoque é aplicavel aos riscos associados
especificamente ao Escritério de Gestao da Integridade, assim como considerar a estrutura
de trés linhas de defesa existente, evitando que as atividades de areas existentes sejam
conflitantes, como por exemplo, evitando que uma area que proceda como a atividade de
auditoria, seja a mesma que elabore a atividade que ser& auditada.

Independentemente do que precede, e precisamente porque a complexidade exige,
por sua vez, a aplicacdo de critérios razoaveis (e, na medida do possivel, uniformes) no
estabelecimento dos controles preventivos, a area de “Integridade” deve ainda colaborar,
pela interacdo permanente com todas as demais areas, com 0 projeto dos controles
especificos com virtualidade preventiva de possiveis descumprimentos.

Nessa interacdo, o Escritorio de Gestao da Integridade deve conhecer 0s niveis de
risco associados a cada atuacao, em funcéo de parametros de probabilidade e impacto e,
com base neles, apoiar as areas respectivas na implantagdo e acompanhamento dos
respectivos controles, de acordo com um planejamento determinado.

8.2.1.4 Funcéo consultiva sobre a interpretacao das normas

A funcao preventiva do Escritorio de Gestao da Integridade é reforcada com o papel
de analisar, com objetividade e razoabilidade, situacdes que possam ser colocadas pelos
empregados publicos e gestores quanto a interpretacao de normas internas especificas (em
particular, aquelas que tém relacdo com o desenvolvimento do Codigo de Etica dos
Empregados Publicos do Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem).

Considerando os procedimentos internos existentes, cada colaborador é responsavel
pela aplicacdo das normas que tem obrigacéo de conhecer. Entretanto, para fortalecer essa
responsabilidade individual, deve ter também possibilidade de acesso ao Escritorio de
Gestéo da Integridade que, em caso de duvida, preste assessoria sobre a interpretacdo de
uma norma determinada a situacbes concretas e, na sua aplicacdo, possa também
assessorar sobre a atuacéo que seja mais conveniente.
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8.2.2 Reacéo ou controle reativo

Essa funcgéo faz referéncia aos protocolos de atuagdo que devem ser seguidos em
relagdo a reagdo ante o surgimento de indicios suficientemente relevantes relacionados ao
descumprimento de normas obrigatorias.

O Escritério de Gestéo da Integridade, na area corporativa e nas diferentes operacdes,
tem, dentre suas funcdes, auxiliar a coordenac¢éo da gestao das denuncias recebidas por
meio do Canal de Ouvidoria. Nesse sentido, o Encarregado do Escritério de Gestdo da
Integridade podera auxiliar o tratamento das denuncias que exijam investigacao pela area
responsavel.

No contexto de todo o precedente, a funcdo de “Integridade” apoia na adequada
observancia das normativas que possam ser aplicaveis na matéria em questdo (em
particular, as relativas ao sigilo das comunicacfes, a intimidade e a protecdo de dados de
carater pessoal, correta conducdo de uma apuracdo interna e aplicacdo das medidas
disciplinares).

8.2.3 Resposta

O percurso natural das funcdes do Encarregado do Escritério de Gestdo da
Integridade é complementado com o objetivo de dar resposta as situa¢des que, conforme
descrito no item anterior, possam resultar ou resultem em infragdes normativas e, em
consequéncia, exijam um tratamento especifico.

O Escritério de Gestao da Integridade é a responsavel por coordenar esse tratamento,
principalmente em duas frentes:

e Mitigacdo das consequéncias de todos os tipos associadas a uma possivel
infracdo ou uma infragdo ja comprovada;

e Aplicacdo das medidas disciplinares correspondentes a seus autores (em
coordenacao com as areas de Gestdo de Pessoas e, quando couber, a partir do
deferimento da Presidéncia).

Por sua vez, o Escritério de Gestdo da Integridade é encarregado de  tomar tais
circunstancias de resposta considerando a acdo de medidas destinada a imediata melhora
dos controles preventivos estabelecidos, especialmente se a suposta infracdo ou infracdes
ja comprovadas puderam resultar da ineficacia desses controles.
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8.3 ESTRUTURACAO E MONITORAMENTO DO ESCRITORIO DE GESTAO DA
INTEGRIDADE

A funcdo de “Integridade” se estende a gestdo dos ambientes que envolvam as
atividades de Integridade em diferentes areas. E compreensivel que as atividades que
envolvam o tema de Integridade se apresentem de forma transversal portodoo Conselho.
Trata-se da preservacdo da integridade, que é subjacente a observancia de diversas
normas, tanto dos ordenamentos juridicos positivos, como do ordenamento interno.

Logo, o monitoramento de tais atividades deve seguir o planejamento estratégico de
cada Escritério de Gestéo da Integridade, sendo exigido, no minimo, os itens que compdem
esse manual e os normativos que estabelecem as bases e diretrizes da integridade nas
atuacdes profissionais, e se desenvolvem em diferentes politicas e normas que exigem uma
supervisao permanente. Recomenda-se que cada escritério faca a gestdo de cada uma das
suas a¢des como:

8.3.1 Preventivas

Criacdo de Politicas/Padrbes/Portarias;

Elaboracéo de Treinamentos: Lista de Presenca e Notas de Aprovacao;
Numero de consultas recebidas e respondidas;

Numero de riscos mapeados com classificacdo do nivel de criticidade;
Numero de comunicacdes internas e externas realizadas.

8.3.2 Reacéo

Quantidade de denuncias recebidas e tratadas;

Quantidade de investigacdes internas realizadas;

Quantidade de denlncias envolvendo conflitos de interesse e outros temas de
integridade;

e Tempo médio da conclusdo de cada investigacao;

e Numero de diligéncias prévias realizadas.

8.3.3 Resposta

e Numero de reunifes das Comissfes de Gestdo da Integridade realizadas;

e Numero de agles realizadas no ambito da Comissdo de Gestéo da Integridade;

e Numero de reportes sobre o Comissao de Gestdo da Integridade realizados para a
Alta Direcao;

e Numero de temas discutidos na Comissao de Gestao da Integridade.

Assim, em atencao a transversalidade antes mencionada, a funcao de “Integridade”
deve velar pela coordenagéo das iniciativas relativas a essa problemética, garantindo, de
um lado, a uniformidade de todas elas, e de outro lado, a atribuicdo de uma classificacao
de primeiro nivel ao conhecimento e ao compromisso associados a preservagao da
integridade.
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8.4 DEMAIS TEMAS RELACIONADOS AO ESCRITORIO DE GESTAO DA
INTEGRIDADE

Por se tratar de cargo definitivo, o Encarregado pelo Escritério de Gestdo da
Integridade é uma funcdo permanente do desenvolvimento e controle da cultura de
integridade ndo resumivel a um prazo de mandato. De qualquer forma, é indicado que o
empregado publico nomeado esteja treinado e aprovado no curso de capacitacao realizado
e tenha conhecimento dos controles internos do Sistema Cofen/Conselhos Regionais de
Enfermagem, além de um perfil e caracteristicas compativeis com a Visdo, Missdo e
Valores do Conselho, de modo que consiga atuar nas atividades propostas de forma
satisfatoria.

Ademais, as acdes destinadas a composicdo e manutencdo das equipes dos
Escritérios de Gestdo da Integridade sdo de responsabilidade do responsavel da area de
integridade e, portanto, devem ter a participacao ativa e continua deste gestor, de forma a
assegurar a sua autonomia e independéncia, sem intervencdes de outras areas, inclusive
as de nivel hierarquico superior, que possam caracterizar conflito de interesses ou outras
situacBes que esbarrem em riscos de integridade.

Para tanto, o Encarregado pelo Escritorio de Gestéo da Integridade deve ter especial
atencédo ao perfil dos agentes que irdo compor a area, de forma a prevenir a composicao
da equipe com empregados publicos que por suas a¢Bes e comportamentos possam
colocar em questdo a honradez e a lealdade institucional da cultura e da é&rea de
integridade.

O Encarregado do Escritério de Gestao da Integridade deve possuir uma preocupacao
com a preservacdo da sua integridade e ampliar suas atuacdes para, no minimo as
seguintes matérias:

Relac¢des com outros Conselhos;

Conhecimento dos projetos de privacidade e protecdo de dados;
Seguranca e sistemas;

Meio ambiente;

Normativa trabalhista, cadeia de fornecimento e direitos humanos;
Controles financeiros.

O Escritério de Gestao da Integridade podera ainda identificar matérias especificas de
maior sensibilidade dentro do campo de sua responsabilidade.
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9. AFERICAO DE METAS

9.1 A afericdo de metas seguird os critérios a seguir:

Item avaliado Instrumento de avaliacado
Cumprimento do prazo do
relatério de monitoramento
semestral do Escritério de Gestao
da Integridade.

Entrega no prazo estipulado.

Analise de conformidade as normas e os padrdes adotados pelo

Qualidade. Cofen.
9.2 Os pontos de controle sao:
Tipo Periodicidade Ferramentas Objetivo
- Planilha de
Acompanhamento de
atividades;
Acompanhar o andamento das
Acompanhamento Semestral -
- . - atividades.
- Relatérios de diagndstico
de riscos mapeados.
- Afericdo dos processos | - Avaliar os resultados obtidos;
Avaliacio Anual analisados; - Gerar informacdes
& - Analise das dificuldades/ | estratégicas para a Alta
beneficios verificados. Direcao.
- Tabela com as atividades Analise aprofundada da
Auditoria Amostral Sob demanda ; qualidade dos trabalhos
realizadas. .
realizados.

10.LEGISLACOES E DOCUMENTOS DE REFERENCIA

10.1 Curso do Escritério de Gestéo da Integridade — Sistema Cofen/Conselhos Regionais
de Enfermagem.

10.2 Atividades de Planejamento e Gestdo do Escritério de Gestdo da Integridade.

10.3 Modelo Portaria para nomeacdo do Encarregado da Gestdo da Integridade e
Comisséo do Escritorio de Gestéo da Integridade.

10.4 Modelo de Deciséo para a criacédo da funcéo gratificada e do Escritorio da Gestéao da
Integridade.

10.5 MAN 308 - Manual de Avaliacdo da Alta Administracao.

10.6 Portaria CGU 57/2019.
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10.7

10.8

10.9

10.10

10.11

10.12

10.13

10.14

10.15

10.16

10.17

10.18

Portaria CGU 1089/2018.

Decisdo Normativa TCU n° 187/2020 — Divulga a relacédo das unidades prestadoras
de contas (UPC), na forma do disposto no art. 9°, 88 1° e 2°, da Instrucdo Normativa-
TCU 84, de 22 de abril de 2020, estabelece os elementos de contetdo do relatério
de gestdo e define os prazos de atualizagcdo das informagdes que integram a
prestacdo de contas da administracéo publica federal, nos termos do art. 5°, § 1° e
art. 6°; art. 8°, inciso Il e § 3% e art. 9°, § 3° da Instrugdo Normativa-TCU 84, de 22
de abril de 2020.

Instrugdo Normativa TCU n° 84/2020 — Estabelece normas para a tomada e
prestacdo de contas dos administradores e responsaveis da administracao publica
federal, para fins de julgamento pelo Tribunal de Contas da Unido, nos termos do art.
7° da Lei 8.443, de 1992, e revoga as Instrucdes Normativas TCU 63 e 72, de 1° de
setembro de 2010 e de 15 de maio de 2013, respectivamente.

Decisdo Normativa TCU n° 170, de 19/09/2018 — Dispbe acerca das unidades cujos
dirigentes maximos devem prestar contas de suas gestdes ocorridas no exercicio de
2018, especificando a forma, os contetdos e 0s prazos de apresentacdo, nos termos
do art. 3° da Instrugcdo Normativa TCU n° 63, de 1° de setembro de 2010.

Relatorio de Gestédo — Guia para elaboracédo na forma de RI -2019.

Resolugdo Cofen n° 617 — Atualiza o Manual de Fiscalizacdo do Sistema
Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem, o quadro de Irregularidades e
llegalidades e da outras providéncias.

Resolucéo Cofen n° 598/2018 — Aprova os Relatdrios Trimestrais de Fiscalizagao e
de Processos Eticos, e da outras providéncias.

Resolucao Cofen n° 421, de 15/02/2012 — Aprova o Regimento Interno do Conselho
Federal de Enfermagem e dé& outras providéncias. Art. 25, Il1).

Lei n® 12.527/2011 — Lei de Acesso a Informacdo. Regula o acesso a informacdes
previsto no inciso XXXIII do art. 5°, no inciso Il do § 3°do art. 37 e no 8§ 2°do art. 216
da Constituicdo Federal; altera a Lei n® 8.112, de 11 de dezembro de 1990; revoga
alein®11.111, de 5 de maio de 2005, e dispositivos da Lei n°® 8.159, de 8 de janeiro
de 1991; e d& outras providéncias.

Acdrdado TCU n° 2513/2016 — Monitoramento. Determinagdes constantes dos itens
9.2 € 9.3 do acdrddo 96/2016 — TCU — PLENARIO — Apresentacgéo de plano de agéo.

Acordao TCU n°1877/2018 — Monitoramento. Determinac¢des constantes do item 9.1
do Acordao n°® 96/2016-TCU-Plenério.

Acordao TCU n° 96/2016 — Avaliar o cumprimento da Lei de Acesso a Informagéo —
LAI (Lei 12.527/2011) pelos conselhos de fiscalizacao profissional.
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10.19

10.20

10.21

10.22

10.23

10.24

10.25

10.26

10.27

10.28

10.29

10.30

10.31

10.32

Guia de Transparéncia Ativa para Orgdos e Entidades do Poder Executivo Federal
— 52 Versao.

BRASIL. Controladoria-Geral da Unido. Acesso a Informacao Publica. Brasilia: CGU,
2011.

Resolucdo Cofen n° 421, de 15/02/2012 — Aprova o Regimento Interno do Conselho
Federal de Enfermagem e da outras providéncias.

Resolugdo Cofen n° 617 — Atualiza o Manual de Fiscalizagdo do Sistema
Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem, o quadro de Irregularidades e
llegalidades e dé& outras providéncias.

Resolucéo Cofen n° 598/2018 — Aprova os Relatérios Trimestrais de Fiscalizagao e
de Processos Eticos, e da outras providéncias

MAN 103 — Manual para Elaboracdo do Plano Plurianual (PPA).

Resolucao Cofen n° 532/2017 — Altera o artigo 3.° da Resolucdo Cofen n° 503/2016,
que estabelece procedimentos para Plano Plurianual, proposta e alteracdes
orcamentdrias e d& outras providéncias.

Resolucdo Cofen n°® 503/2016 — Estabelece procedimentos para Plano Plurianual,
proposta e alteragBes orcamentarias e da outras providéncias.

Acordao TCU nr 1925/2019 — Relatério FOC Conselhos

Lei n°® 13.303/2016 — Dispbe sobre o estatuto juridico da empresa publica, da
sociedade de economia mista e de suas subsidiarias, no ambito da Unido, dos
Estados, do Distrito Federal e dos Municipios.

Lei n® 12.846, de 1° de agosto de 2013 — Dispde sobre a responsabilizacéo
administrativa e civil de pessoas juridicas pela pratica de atos contra a administracédo
publica, nacional ou estrangeira, e da outras providéncias.

Decreto n° 9.203/2017 — Dispde sobre a politica de governanca da administracao
publica federal direta, autarquica e fundacional.

Decreto n° 8.420/2015 — Regulamenta a Lei no 12.846, de 1° de agosto de 2013, que
dispde sobre a responsabilizacdo administrativa de pessoas juridicas pela pratica de
atos contra a administracdo publica, nacional ou estrangeira e da outras
providéncias.

Portaria CGU n° 1.089/2018 — Estabelece orientacbes para que os 6rgdos e as
entidades da administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional adotem
procedimentos para a estruturacdo, a execucdo e O monitoramento de seus
programas de integridade e da outras providéncias.
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10.33

10.34

10.35

10.36

10.37

10.38

10.39

10.40

Portaria CGU n° 57/2019 — Altera a Portaria CGU n° 1.089, de 25 de abril de 2018,
que estabelece orientacfes para que os O0rgdos e as entidades da administracéo
publica federal direta, autarquica e fundacional adotem procedimentos para a
estruturacdo, a execucao e o monitoramento de seus programas de integridade e da
outras providéncias.

Guia Pratico de Implementacdo de Programa de Integridade Publica — Este manual
estabelece orientacdes para que os 0rgados e entidades da administracao publica
federal direta, autarquica e fundacional adotem procedimentos de estruturacao,
execucdo e monitoramento de seus programas de integridade e da outras
providéncias. O documento trata de trés fases, as duas primeiras mais diretamente
relacionadas a estruturacdo dos programas de integridade e a terceira a sua
execucdo e monitoramento, a qual se desdobra em uma quarta fase relativa a

expansao do programa.

Manual para Implementacdo de Programas de Integridade — Este "Manual para
Implementacdo de Programas de Integridade no Setor Publico" tem como objetivo
apresentar uma proposta de implementacdo de um Programa de Integridade para a
Administracdo Publica por meio da elaboragdo de um Plano de Integridade, seus
elementos basicos, as acdes e medidas que precisam ser executadas, bem como
formas de acompanhamento e aprimoramento do Programa.

Guia de Integridade Publica — Este manual traz orientacdes para a Administracéo
Publica Federal: Direta, Autarquica e Fundacional. Essa publicacdo chama a atencao
dos gestores publicos sobre questbes que devem ser discutidas e implementadas
com o intuito de mitigar a ocorréncia de corrupcdo e desvios éticos no ambito de
orgao e entidades.

Guia de Implantacdo de Programa de Integridade nas Empresas Estatais — Esta
publicacdo da colecéo presta orientacdes para implantar ou aprimorar 0os programas
de integridade das estatais federais, buscando o cumprimento de normas
anticorrupcao aplicaveis a essas entidades.

Programa de Integridade: Diretrizes para Empresas Privada (versdo em portugués)
— Guia traz normas que podem ajudar empresas a construir ou aperfeicoar
instrumentos destinados a prevencao, deteccdo e remediacdo de atos lesivos a
Administracdo Publica no ambiente organizacional. Publicacdo também apresenta
0s cinco pilares de um programa de integridade.

Cartilha — Integridade Para Pequenos Negdécios — Esta cartilha tem como objetivo
orientar o pequeno empreendedor quanto a importancia da integridade nas relacoes
comerciais, além de apresentar sugestdes de medidas que podem ser adotadas para
estruturar um programa de integridade em sua empresa.

Cartilha — Proteja a sua Empresa contra a Corrupgdo — Esta cartilha tem como
objetivo orientar empresas quanto a importancia da integridade. O documento
aborda temas como: analise de risco, puni¢des, ética nos pequenos negoécios, entre
outros assuntos.
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10.41 Cartilha — Empresas Brasileiras no Exterior — O documento busca esclarecer as
empresas exportadoras sobre as principais regras relacionadas ao oferecimento de
vantagem indevida a funcionarios publicos estrangeiros. O material traz também
orientacdes quanto as politicas de hospitalidade, brindes e presentes.

10.42 Ordem de Servigcos do Cofen n° 8, de 5 de dezembro de 2017.

10.43 Programa de Fomento a Integridade Publica - https://www.cgu.gov.br/assuntos/etica-
e-integridade/profip

10.44 Instrucéo Normativa n° 01/2016
http://www.ufu.br/sites/ufu.br/files/media/documento/in_cgu_mpog_01 2016.pdf

11.MODELOS

11.1 MODELO DE COMUNICACAO INTERNA

O Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem atua com integridade e ética
nas suas atividades, contribuindo para o fortalecimento da cultura ética da nossa sociedade.
Contamos com um Escritério de Gestdo da Integridade com diretrizes e orientacfes para
auxiliar a tomada de decisdo no exercicio das nossas atividades, de modo a evitar atitudes
gue se distanciem da ética.

Saiba mais sobre nossas a¢des no sitio: www.cofen.gov.br

11.2 MODELO DE COMUNICACAO EXTERNA

‘Com o propésito de contribuir para uma sociedade melhor, o Sistema
Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem atua de forma ética e honesta em suas
atividades, e pretende demonstrar com solidez 0 seu compromisso com a integridade. Por
essa razao, decidiu criar o Programa de Integridade com o objetivo de demonstrar a
integridade de suas atividades com os profissionais de enfermagem e sociedade, bem
como evoluir nos seus controles e procedimentos internos.

Dentro desse trabalho, desenvolve padrdes internos que expdem diretrizes e
orientagdes para auxiliar a tomada de decisdo no exercicio das suas atividades, de modo
a evitar atitudes que se distanciem da ética.

A lideranca do Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem apoia e se
compromete com o Programa de Integridade de forma integral, ndo tolerando atos de
corrupcdo e condutas antiéticas. O Programa de Integridade é representado pelos
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Escritérios de Gestdo da Integridade de cada conselho integrante do Sistema
Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem.

Para tornar esse trabalho uma realidade, conta com um processo intenso de
capacitacdo para a estruturacdo de todas as rotinas essenciais de um programa de
Integridade como: (i) Politicas e Procedimentos de Integridade; (ii) Treinamentos para seus
empregados publicos; (iii) Canal de Ouvidoria para duvidas sobre o Programa; (iv)
Comissfes independentes e auténomas; (v) Canal de Denudncias sigiloso e confidencial;
(vi) Processo de Gestao de Terceiros; e (vii) Estrutura de Resposta a ndo conformidades.

A reputacdo de honestidade e integridade é considerada um ativo valiosissimo para o
Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem. Nenhum empregado publico ou
parceiro dispde de autoridade para solicitar qualquer acdo que viole seu Caodigo de
Conduta, que ndo esta sujeita a qualquer tipo de renuncia ou exce¢des em razao de
demandas comerciais ou competitivas, praticas do setor ou exigéncias de outras
naturezas.”

11.3 MODELO DE AGENDA DE TREINAMENTO

Utilizar e-books do treinamento realizado para o Escritorio de Gestao da Integridade
do Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem:

Missao, Viséo e Valores;

Legislacdo aplicavel e autoridades fiscalizadoras;

O suporte da Alta Administracao;

Gestao e analise de riscos;

Cddigo de Conduta e demais politicas;

Gestéo de terceiros;

Canal de dendncias;

Escritério de Gestéo da Integridade — Como funciona e objetivo.
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11.4 MODELO DE SUMARIO DE POLITICA ANTICORRUPCAO

Definicdes

Introducao

O que € corrupgao?

Quem é considerado funcionario publico?

O que é vantagem indevida?

Como deve ser a interagdo com funcionarios publicos?
O que é corrupcgao privada?

Consequéncias e sancoes

O compromisso com a integridade

Comunicagéo e treinamentos

Indicada a criacdo das politicas abaixo:

Cddigo de ética e conduta;

Brindes, presentes, hospitalidades e entretenimento;
Doacdes e patrocinios;

Conflitos de interesses;

Relacionamento com terceiros.

11.5 MODELO DE CRITERIOS PARA AVALIACAO DE RISCO

Utilizar como base o documento - MAN 308 - Manual de Avaliacdo da Alta
Administracao.
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11.6 MODELO DE CLAUSULA E TERMO ANTICORRUPCAO

A parte CONTRATADA declara conhecer os termos das legislagdes anticorrupgao e
antissuborno brasileiros, incluindo, mas néo se limitando a Lei n°® 12.846, de agosto de
2013, e ao Decreto n° 8.420, de marco de 2015. A CONTRATADA declara que adota todas
as medidas necessarias, de acordo com as boas praticas, para que, de forma ética e em
conformidade com os preceitos legais aplicaveis, impeca quaisquer atividades fraudulentas
gue possam vir a ocorrer internamente (inclusive por seus conselheiros, diretores e
empregados publicos) ou por meio de fornecedores, agentes, contratados, subcontratados
e/ou empregados no tocante ao recebimento de recursos de seus fornecedores e/ou
prestadores de servigos, sendo certo que, caso identifiquem situagdo que venha a afetar
sua relacdo com a CONTRATANTE, dara ciéncia imediata a esta e tomara todas as
medidas necessarias. A CONTRATADA se compromete a participar das iniciativas do
Escritorio de Gestéo da Integridade da CONTRATANTE sempre que solicitada.

*kkkkkkkkhkkkkkkkkk

MODELO - TERMO DE INTEGRIDADE E ETICA

Eu, ,
representante legal da empresa/organizacao
regularmente inscrita no CNPJ sob o n° , declaro,

para os devidos fins, que a empresa ora qualificada ndo pratica nem permite que pratiquem,
sob sua esfera de atuacéo, atos contrarios as leis, normas, regras e regulamentos vigentes
no ordenamento juridico brasileiro, que configurem lesdo a Administracdo Publica Nacional
ou Estrangeira, nos termos do art. 5° da Lei n® 12.846, de 1° de agosto de 2013 — Lei
Anticorrupgao.

Declaro que a empresa envida os melhores esfor¢cos para prevenir, mitigar e erradicar
condutas inadequadas da sua atuacao, pautando suas atividades nas melhores préticas do
mercado, no que se refere ao combate de desvios éticos e de integridade.

Reconhec¢o que o que subscrevo € verdade, sob as penas da lei.

de de

Assinatura
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11.7 MODELO DE GESTAO DE DENUNCIAS

E indicado que seja elaborada uma matriz de acompanhamento dos relatos do canal

de dendncias com os seguintes itens:

Numero do relato;

Assunto/Categoria (assédio moral/fraude etc.);

Forma do relato (0800/e-mail/pessoalmente);

Data do recebimento;

Data do encerramento;

Nivel de criticidade (alto, médio ou baixo);

Principais alegacdes (breve resumo do relato com nome dos envolvidos, datas e
fatos);

Acles realizadas (delegacdo de autoridade/aplicacdo de medida disciplinar/sem
acoes);

Resposta ao denunciante (apenas informacéo que foi concluida a investigacdo sem
maiores detalhes);

Resultado (decisdo da comisséao/reporte para autoridades etc.).

11.8 MODELO DE GESTAO DE TERCEIROS

E indicada a criacdo de uma politica de diligéncia prévia com os principais itens de

consulta publica tais como:

Receita Federal

Junta Comercial

Certiddes Negativas

Tribunais de Justica

Tribunais Superiores

Policia Federal

Servico de Protecao ao Crédito (SPC)/Serasa
Listas Restritivas

Midias Negativas

Verificacdo da existéncia de Programa de Compliance e adequacéao a Lei Geral de
Protecdo de Dados Pessoais (LGPD)
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O relatério ou o parecer sobre a recomendagdo de continuacdo ou ndo do
relacionamento com o fornecedor, pode seguir a estrutura abaixo:

Descricdo da empresa

Sécios

Situacdo Cadastral

Situacdo Processual
Antecedentes Criminais:
Situacéo Financeira

Doacgdes Politicas

Teia Societaria

Pesquisa de Midia

Programa de Compliance e de Protecao de Dados
Concluséo e Recomendacoes

11.9 MODELO ATA DE NOMEACAO DA COMISSAO

Para criacdo do comité de ética, € essencial uma ata de nomeacdo com pelo menos
0s itens abaixo:

Neste ato, aos XX de XXXXXXXXXX de 20XX, em conformidade com o disposto no
Regimento Interno do Comité de Etica e Conduta de XX de XXXXXXXXXX de 20XX e o
Cédigo de Conduta do CONSELHO REGIONAL, e uma vez que houve comprovacao dos
requisitos exigidos como: (i) habilitacdo técnica sobre a atividade desenvolvida, (ii)
experiéncia profissional e (iii) integridade reputacional; ficam investidos em seus cargos de
Membros do Comité de Etica e Conduta do CONSELHO REGIONAL, todos com mandato
de 02 (dois) anos, com possibilidade de reconducdo pelo mesmo periodo, 0s seguintes
profissionais:

Nome:

Nome:

Todos os membros comprometem-se, por meio da assinatura deste Termo, a manter
em absoluto sigilo e confidencialidade todas as informagdes recebidas e compartilhadas
nas reunides do Comité de Etica ou a que venham a ter acesso em raz&o das atividades
do referido Comité, estejam ou ndo as referidas informacdes identificadas como
confidenciais.

Nome Nome




“Ze

Folha:
en MANUAL DO ESCRITORIO DE GESTAO DA
INTEGRIDADE - MAN 107 24/31

11.10 MODELO DE SUMARIO PARA CRIACAO DE REGIMENTO INTERNO DO COMITE

Abaixo, uma proposta de sumario para criacdo de regimento interno para o comité:

Objetivo

Abrangéncia

Propésito

Composicéo

Reunides

Atribuicdes

Registro das reunides
Processamento de dendncias
Disposicdes Gerais

Controle de registros

11.11 MODELO DE AGENDA PARA REPORTE DO ESCRITORIO DE GESTAO DA

INTEGRIDADE VIA APRESENTACAO DE SLIDES

Principais indicadores

Pontos positivos e de melhora sobre o programa

Avaliagdo Preliminar com Diagnéstico de Risco, Governanga e Controles Internos.
Canal de Denuncia e Consultas

Comunicacédo do Cédigo de Conduta e Politicas

Treinamentos

Pesquisa de Integridade com empregados publicos

Gestéo de Terceiros

Comité de Etica — Resultados

11.12 MODELO DE SUMARIO PARA RELATORIO DO ESCRITORIO DE GESTAO DA

INTEGRIDADE

Sumaério Executivo

Legislacéo aplicavel

Do Escritério de Gestéo da Integridade

Descrigéo dos trabalhos

Das torres de prevencao, deteccéo e resposta

Da analise da governanca corporativa, controles internos e riscos
Da analise dos fornecedores

Gestéo de terceiros

Resultados
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11.13 PLANO DE ACAO PARA ESTRUTURACAO DO ESCRITORIO DE GESTAO DA

INTEGRIDADE
Nr Agdo Detalhamento Observagao Situagao
1. Apresentagdo da equipe responsavel
para alta direcdo que foi aprovada no
curso de capacitagdo do COFEN;
2. Apresentacdo do Cronograma do . - .
. P . ¢ ~ g ... |Artigo 42, inciso | da Lei 8.420/2015
Projeto de implementagdo do Escritdrio N . ~
. .. | -Atividades de Planejamento e Gestdo do
de Integridade para alta diregdo; o .
Escritério de Integridade como:
. . . . Lei n? 13.303/2016 - Dispde sobre o estatuto
Comprometimento da | 3. Assinatura da portaria que constituio |, , . S .
S o . juridico da empresa publica, da sociedade de
alta diregdo do | Escritério de Integridade demonstrando o s N
. . - . . . economia mista e de suas subsididrias, no ambito
conselho, evidenciado | sua estruturacdo e independéncia da - .
1 . p A , . da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos
pelo apoio visivel e |instancia responsavel pela aplicagdo do .
inequivoco ao | Programa de Integridade e fiscalizagdo Municipios.
. Lei n2 12.846, de 12 de agosto de 2013 - Dispde
programa; de seu cumprimento; e - . L
sobre a responsabilizagdo administrativa e civil de
T . essoas juridicas pela pratica de atos contra a
4. Solicitagdo de assinatura em carta de P . J . p P . .
. Lo administragdo publica, nacional ou estrangeira, e
comprometimento com a cultura ética | , A
. . da outras providéncias.
pelo Presidente e diretores;
5. Estabelecimento de uma agenda
periédica de reporte das agdes do
Programa com a alta diregdo.
Artigo 42, inciso Il da Lei 8.420/2015
-Atividades de Planejamento e Gestdo do
Padroes de conduta Escritério de Integridade como:
. - ... | Criagdo do Codigo de Conduta e politicas . L
codigo de ética, politicas <;. & P Lei n? 13.303/2016 - Dispde sobre o estatuto
. relacionadas a|. . o .
e procedimentos de . ~_ |juridico da empresa publica, da sociedade de
. . P a Anticorrupgao; . . s AL
integridade, aplicaveis a ~ economia mista e de suas subsididrias, no ambito
b. Doagdes; - .
2 | todos os empregados e . e da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos
. c. Relacionamento com ente publico; L
administradores, d Brindes o atrocinios: Municipios.
independentemente de | . P " | Lei n2 12.846, de 12 de agosto de 2013 - Dispde
. _|e Conflitos de Interesse; e - . L
cargo ou fungao . . sobre a responsabilizagdo administrativa e civil de
. f. Relacionamento com terceiros. S o
exercidos; pessoas juridicas pela pratica de atos contra a
administracdo publica, nacional ou estrangeira, e
da outras providéncias.
Artigo 42, inciso Il da Lei 8.420/2015
~ Criacdo e execug¢do do processo de | -Atividades de Planejamento e Gestdo do
Padrées de conduta, - . o .
. L prevengdo no relacionamento com | Escritdrio de Integridade como:
coédigo de ética e . . R
i . . terceiros: Lei n2 13.303/2016 - Dispde sobre o estatuto
politicas de integridade - - S s .
. a. Criagdo do codigo de conduta de |juridico da empresa publica, da sociedade de
estendidas, quando . . . L s N
.. . parceiros de negdcio; | economia mista e de suas subsidiarias, no ambito
necessario, a terceiros, L. 1 . s
3 tais como b. Comunicagdo do cddigo de conduta de | da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos
fornecedores " | parceiros de negdcios para os terceiros | Municipios.
’ . que trabalham com o Conselho; | Lei n? 12.846, de 12 de agosto de 2013 - DispdGe
prestadores de servigo, . e - . L
. L c. Treinamento dos fornecedores sobre | sobre a responsabilizagdo administrativa e civil de
agentes intermedidrios o . s -
e associados: do codigo de conduta de parceiros de | pessoas juridicas pela pratica de atos contra a
! negocios. administragdo publica, nacional ou estrangeira, e
da outras providéncias.
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Criacdo e execu¢do do plano de
treinamentos para o publico interno: | Artigo 42, inciso IV da Lei 8.420/2015
a. Criagdo e aplicagdo do treinamento | -Atividades de Planejamento e Gestdo do
para o publico do Conselho (diretoria e | Escritério de Integridade como:
colaboradores - nomeados e | Lei n? 13.303/2016 - Dispde sobre o estatuto
. concursados) sobre Lei Anticorrupgdo, | juridico da empresa publica, da sociedade de
Treinamentos 5 - . . . Ay
eriddicos  sobre o Cdédigo de Conduta e sobre o Escritério | economia mista e de suas subsidiarias, no ambito
4 P de Integridade; | da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos
programa de - - .
interidade: b. Criagcdo e aplicagdo do treinamento | Municipios.
g ! para o publico que esteja trabalhando de | Lei n? 12.846, de 12 de agosto de 2013 - Dispoe
forma remota das filiais (lideranga e | sobre a responsabilizagdo administrativa e civil de
colaboradores - nomeados e | pessoas juridicas pela pratica de atos contra a
concursados) sobre Lei Anticorrupgdo, | administragdo publica, nacional ou estrangeira, e
Cdodigo de Conduta e sobre o Escritério | da outras providéncias.
de Integridade.
Identificagdo do processo que assegura
a elaboragdo do relatério de riscos
mapeados pela drea responsdvel do Artigo 42, inciso V da Lei 8.420/2015
Andlise periddica de | Conselho; Resolugdo Cofen n2 617 — Atualiza o Manual de
riscos para realizar Fiscalizagdo do Sistema Cofen/Conselhos Regionais
5 | adaptagGes necessarias | Entendimento dos principais pontos de | de Enfermagem, o quadro de Irregularidades e
ao programa de | atengdo mapeados pelo Conselho; llegalidades e dd outras  providéncias.
integridade; - Atividades de Planejamento e Gestdo do
Entendimento e auxilio na Escritdrio de Integridade
elaboragdo/execugdo dos pontos de
atencao.
. . Identificagdo dos processos internos que | Artigo 42, inciso VI da Lei 8.420/2015
Registros contdbeis que - — —
. assegurem a pronta elaboracdo e a|MAN 105 — Manual de Transicio de Gestdo.
reflitam de  forma L . - .
. confiabilidade de relatdrios e | Resolugdo Cofen n? 382/2011 — Dispde sobre a
6 | completa e precisa as demonstracgdes financeiras do Conselho; izacdo de instituicido d issio d
transacBes da pessoa ¢ ; autor.lz?gao e Alnst!tuu;ao e comissdo de
iuridica: transicdo no ambito dos conselhos de
) ! Entendimento dos principais pontos de | enfermagem.

Folha:
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atengdo mapeados pelo Conselho;

Entendimento e auxilio na
elaboragdo/execucdo dos pontos de
atencdo.

MAN 103 — Manual para Elaboragdo do Plano
Plurianual (PPA).
-Resolugdo Cofen n2 532/2017 — Altera o artigo 3¢
da Resolugdo Cofen n2 503/2016, que estabelece
procedimentos para Plano Plurianual, proposta e
alteragGes orgamentarias e da outras providéncias.
-Resolu¢do Cofen n? 503/2016 - Estabelece
procedimentos para Plano Plurianual, proposta e
alteragdes orgamentarias e dd outras providéncias
-Resolugdo Cofen n2 617 — Atualiza o Manual de
Fiscalizagdo do Sistema Cofen/Conselhos Regionais
de Enfermagem, o quadro de Irregularidades e
llegalidades e dd outras  providéncias.
-Resolugdo Cofen n2 598/2018 — Aprova o0s
Relatérios Trimestrais de Fiscalizagdo e de
Processos Eticos, e d4 outras providéncias.
-Resolugdo Cofen n2 598/2018 — Aprova os
Relatérios Trimestrais de Fiscalizagdo e de
Processos Eticos, e d4 outras providéncias.
-Resolucdo Cofen n? 421, de 15/02/2012 — Aprova
o Regimento Interno do Conselho Federal de
Enfermagem e dd outras providéncias. Art. 25, II).
-Lei n2 12.527/2011 — Lei de Acesso a Informag3o.
Regula o acesso a informagGes previsto no inciso
XXXIIl do art. 52, no inciso Il do § 32 do art. 37 e no
§ 22 do art. 216 da Constituicdao Federal; altera a
Lein28.112, de 11 de dezembro de 1990; revoga a
Lein211.111, de 5 de maio de 2005, e dispositivos
da Lei n2 8.159, de 8 de janeiro de 1991; e da
outras providéncias.
Acorddo TCU n2 2513/2016 -
Acorddo TCU n2 1877/2018 — Monitoramento.
Determinagdes constantes do item 9.1 do Acérdao
ne 96/2016-TCU-Plendrio.
-Acorddo TCU n2 96/2016 — Avaliar o cumprimento
da Lei de Acesso a Informagdo — LAl (Lei
12.527/2011) pelos conselhos de fiscalizagdo
profissional.

-Instrugdo Normativa TCU n2 84, de 22 de abril de
2020 — Estabelece normas para a tomada e
prestacio de contas dos administradores e
responsaveis da administragdo publica federal,
para fins de julgamento pelo Tribunal de Contas da
Unido, nos termos do art. 72 da Lei 8.443, de 1992,
e revoga as Instrugdes Normativas TCU 63 e 72, de
12 de setembro de 2010 e de 15 de maio de 2013,
respectivamente.

-Guia de Transparéncia Ativa para Orgdos e
Entidades do Poder Executivo Federal — 52 Versao.
-BRASIL. Controladoria-Geral da Unido. Acesso a
Informagdo  Pdblica. Brasilia: CGU, 2011.
Resolugdo Cofen n2 421, de 15/02/2012 - Aprova o
Regimento Interno do Conselho Federal de
Enfermagem e da outras providéncias.

Art 42, inc vii, Decreto 8.420/2015

Folha:
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Controles internos que

assegurem a pronta
elaboragao e
confiabilidade de
relatdrios e
demonstragdes

financeiros da pessoa
juridica;

Identificagdo dos controles internos que
assegurem a pronta elaboragdo e a
confiabilidade de relatérios e
demonstrag@es financeiras do Conselho;

Entendimento dos principais pontos de
atencdo mapeados pelo Conselho;

Entendimento e auxilio na
elaboragdo/execugdo dos pontos de
atencdo.

MAN 103 — Manual para Elaboragdo do Plano
Plurianual (PPA).
-Resolugdo Cofen n2 532/2017 — Altera o artigo 3¢
da Resolugdo Cofen n2 503/2016, que estabelece
procedimentos para Plano Plurianual, proposta e
alteragGes orgamentarias e da outras providéncias.
-Resolu¢do Cofen n? 503/2016 - Estabelece
procedimentos para Plano Plurianual, proposta e
alteragdes orgamentarias e dd outras providéncias
-Resolugdo Cofen n2 617 — Atualiza o Manual de
Fiscalizagdo do Sistema Cofen/Conselhos Regionais
de Enfermagem, o quadro de Irregularidades e
llegalidades e dd outras  providéncias.
-Resolugdo Cofen n2 598/2018 — Aprova o0s
Relatérios Trimestrais de Fiscalizagdo e de
Processos Eticos, e d4 outras providéncias.
-Resolugdo Cofen n2 598/2018 — Aprova os
Relatérios Trimestrais de Fiscalizagdo e de
Processos Eticos, e d4 outras providéncias.
-Resolucdo Cofen n® 421, de 15/02/2012 — Aprova
o Regimento Interno do Conselho Federal de
Enfermagem e dd outras providéncias. Art. 25, II).
-Lei n2 12.527/2011 — Lei de Acesso a Informag3o.
Regula o acesso a informagGes previsto no inciso
XXXIIl do art. 52, no inciso Il do § 32 do art. 37 e no
§ 22 do art. 216 da Constituicdao Federal; altera a
Lein28.112, de 11 de dezembro de 1990; revoga a
Lein211.111, de 5 de maio de 2005, e dispositivos
da Lei n2 8.159, de 8 de janeiro de 1991; e da
outras providéncias.
Acorddo TCU ne 2513/2016 -
Acorddo TCU n2 1877/2018 — Monitoramento.
Determinagdes constantes do item 9.1 do Acérdao
ne 96/2016-TCU-Plendrio.
-Acorddo TCU n2 96/2016 — Avaliar o cumprimento
da Lei de Acesso a Informagdo — LAl (Lei
12.527/2011) pelos conselhos de fiscalizagdo
profissional.

-Instrugdo Normativa TCU n2 84, de 22 de abril de
2020 — Estabelece normas para a tomada e
prestacio de contas dos administradores e
responsaveis da administragdo publica federal,
para fins de julgamento pelo Tribunal de Contas da
Unido, nos termos do art. 72 da Lei 8.443, de 1992,
e revoga as Instrugdes Normativas TCU 63 e 72, de
12 de setembro de 2010 e de 15 de maio de 2013,
respectivamente.

-Guia de Transparéncia Ativa para Orgdos e
Entidades do Poder Executivo Federal — 52 Versao.
-BRASIL. Controladoria-Geral da Unido. Acesso a
Informagdo  Pdblica. Brasilia: CGU, 2011.
Resolugdo Cofen n2 421, de 15/02/2012 - Aprova o
Regimento Interno do Conselho Federal de
Enfermagem e da outras providéncias.

Artigo 42, inciso VIII da Lei 8.420/2015

Folha:
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Procedimentos

especificos para
prevenir  fraudes e
ilicitos no ambito de
processos licitatérios, na
execucdo de contratos
administrativos ou em
qualquer interagdo com
o setor publico, ainda
que intermediada por
terceiros, tal como
pagamento de tributos,
sujeicdo a fiscalizagOes,
ou obtengdo de
autorizagbes, licengas,
permissdes e certiddes;

Elaboracdo de Cddigo de Conduta e
politicas relacionadas a:

a. Anticorrupgao;

b. Doagdes;

c. Relacionamento com ente publico;
d. Brindes e patrocinios;

e. Processo de ContratagGes de acordo
com o Cadigo de Conduta.

Resolugdo Cofen n2 617 — Atualiza o Manual de
Fiscalizagdo do Sistema Cofen/Conselhos Regionais
de Enfermagem, o quadro de Irregularidades e
llegalidades e dd outras  providéncias.
-Atividades de Planejamento e Gestdo do
Escritério de Integridade como:
Lei n2 13.303/2016 - Dispde sobre o estatuto
juridico da empresa publica, da sociedade de
economia mista e de suas subsidiarias, no dmbito
da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios.

Lei n? 12.846, de 192 de agosto de 2013 - Dispoe
sobre a responsabilizagdo administrativa e civil de
pessoas juridicas pela pratica de atos contra a
administragdo publica, nacional ou estrangeira, e
da outras providéncias.
Decreto n2 9.203/2017 - Disp&e sobre a politica de
governanga da administragdo publica federal
direta, autdrquica e fundacional.
Portaria CGU n2 1.089/2018 - Estabelece
orientagOes para que os 6rgdos e as entidades da
administragdo publica federal direta, autarquica e
fundacional adotem procedimentos para a
estruturagdo, a execugdo e o monitoramento de
seus programas de integridade e dd outras
providéncias.

Portaria CGU n2 57/2019 - Altera a Portaria CGU n2
1.089, de 25 de abril de 2018, que estabelece
orientagOes para que os orgdos e as entidades da
administragdo publica federal direta, autarquica e
fundacional adotem procedimentos para a
estruturagdo, a execu¢do e o monitoramento de
seus programas de integridade e da outras
providéncias.

Guia Pratico de Implementagdo de Programa de
Integridade Publica — Este manual estabelece
orientagbes para que os 6rgdos e entidades da
administracdo publica federal direta, autdrquica e
fundacional adotem procedimentos de
estruturagdo, execugao e monitoramento de seus
programas de integridade e d4d outras
providéncias. O documento trata de trés fases, as
duas primeiras mais diretamente relacionadas a
estruturagao

Folha:

29/31




en

MANUAL DO ESCRITORIO DE GESTAO DA

e INTEGRIDADE - MAN 107 30/31
1. Assinatura da portaria que constitui o
Escritério de Integridade demonstrando . - .
o & . . Artigo 42, inciso Xl da Lei 8.420/2015
sua estruturagao e independéncia da Lo . ~
. , . -Atividades de Planejamento e Gestdo do
instancia responsavel pela aplicagdo do o .
Independéncia Programa de Integridade e fiscalizagdo Escritorio de Integridade como:
P b & . & ¢ Lei n2 13.303/2016 - Dispde sobre o estatuto
estrutura e autoridade | de seu cumprimento; S L .
A . juridico da empresa publica, da sociedade de
da instancia interna o s N
responsavel ela | 2. Atas das reunides com a alta direcdo; economia mista e de suas subsidiarias, no ambito
0 p o P ’ §90; da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos
aplicagdo do programa .
de integridade e | 3. Ata das reunides com o comité de Municipios.
e Lei n? 12.846, de 12 de agosto de 2013 - Dispde
fiscalizagdo de  seu | ética; e - . L
. sobre a responsabilizagdo administrativa e civil de
cumprimento; S .
, . . pessoas juridicas pela pratica de atos contra a
4. Copia de e-mails ou memorandos . o . .
o o administragdo publica, nacional ou estrangeira, e
com as recomendagdes do escritério de i RS
. . . da outras providéncias.
integridade observando os padrées de
confidencialidade.
o a L. Artigo 42, inciso X da Lei 8.420/2015
Criagdo do Canal de Denuncia via 'g' . ~/
. . . -Atividades de Planejamento e Gestdo do
. .. padrdo interno de gerenciamento do o .
Canais de denuncia de canal e estabelecimento da sua Escritdrio de Integridade como:
irregularidades, abertos . . Lei n2 13.303/2016 - DispBe sobre o estatuto
estrutura via melhor meio de S e .

e amplamente .. . juridico da empresa publica, da sociedade de
. comunicagdo (Por ex: 0800, e-mail, . . - AL
divulgados a intranet etc.); economia mista e de suas subsididrias, no ambito

10 | funcionarios e terceiros, h da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos
€ de mecanismos Evidenciar comunicagGes sobre o canal Municipios.
destinados a protecdo o ¢ . Lei n? 12.846, de 12 de agosto de 2013 - Dispoe
. como: e-mails internos, print de e - . L
de denunciantes de boa- | . - sobre a responsabilizagdo administrativa e civil de
, sistema, apresentagdo em S o
fé; . . . pessoas juridicas pela pratica de atos contra a
treinamentos, localizagdo no website, - o L . .
administragao publica, nacional ou estrangeira, e
entre outros. , A
da outras providéncias.
Artigo 42, inciso XI da Lei 8.420/2015
-Atividades de Planejamento e Gestdo do
Escritério de Integridade como:
Lei n? 13.303/2016 - Dispde sobre o estatuto
. L Criagdo e divulgacdo do padrdo de |juridico da empresa publica, da sociedade de
Medidas  disciplinares t; L .g ¢ P J o P P s N
em caso de violacio do medidas disciplinares com base nas | economia mista e de suas subsididrias, no ambito
11 rograma ¢ de normas legais e padrdes internos de | da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos
ﬁ]teg ridade: integridade. Observar regras existentes | Municipios.
& ! sobre o tema. Lei n2 12.846, de 12 de agosto de 2013 - Dispde
sobre a responsabilizagdo administrativa e civil de
pessoas juridicas pela pratica de atos contra a
administragao publica, nacional ou estrangeira, e
da outras providéncias.
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Criacdo e divulgacdo do padrdo de|Artigo 42, inciso XII da Lei 8.420/2015
medidas disciplinares com base nas |-Atividades de Planejamento e Gestdo do
normas legais e padr8es internos de | Escritério de Integridade como:

Procedimentos que | integridade. Observar regras existentes | Lei n? 13.303/2016 - Dispde sobre o estatuto
assegurem a pronta | sobre o tema; | juridico da empresa publica, da sociedade de
interrupgao de economia mista e de suas subsidiarias, no ambito
12 | irregularidades ou | Criagdo de um comité de medidas |da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos
infragGes detectadas e a | disciplinares com a area responsavel pela | Municipios.
tempestiva remediacdo | sua aplicagdo bem como pela apuragao; | Lei n2 12.846, de 12 de agosto de 2013 - Dispde
dos danos gerados; sobre a responsabilizagdo administrativa e civil de
Criar ata dessas reuniées e um controle | pessoas juridicas pela pratica de atos contra a
das decisdes de forma confidencial e | administragdo publica, nacional ou estrangeira, e
sigilosa. da outras providéncias.
Criagdo e inicio da execugdo do projeto
sobre Gestdo de Terceiros com base na . - .
andlise reputacional  dos rincipais Artigo 42, inciso Xl da Lei 8.420/2015
P . P . 'p -Atividades de Planejamento e Gestdo do
e A . fornecedores, parceiros comerciais e s .
Diligéncias apropriadas eventuais operacdes de compra e venda: Escritério de Integridade como:
para contratacdo e, o perag ~ P | Lei n? 13.303/2016 - Dispde sobre o estatuto
1. Cria¢do e execugdo do processo de|. .. o .
conforme o caso, I . juridico da empresa publica, da sociedade de
- . Due Diligence de Integridade: o s N
supervisdo, de terceiros, a. Selecio do publico que passard pelo economia mista e de suas subsididrias, no ambito
13 | tais como, | ¢ P q p P da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos
processo de Due Diligence de L
fornecedores, Integridade: Municipios.
prestadores de servigo, g e . Lei n? 12.846, de 12 de agosto de 2013 - DispGe
. L b. Estabelecimento das pesquisas e - . L
agentes intermedidrios L . - sobre a responsabilizagdo administrativa e civil de
. reputacionais com base em informagdes o (s
e associados; tblicas: pessoas juridicas pela pratica de atos contra a
P ! . . administragcdo publica, nacional ou estrangeira, e
c¢. Montagem da matriz de risco de| , A
o da outras providéncias.
fornecedores e recomendagbes de
conduta.
Artigo 42, inciso XV da Lei 8.420/2015
-Atividades de Planejamento e Gestdo do
Monitoramento - Escritdrio de Integridade como:
, Elaboragdo da estrutura de . .
continuo do programa . , Lei n? 13.303/2016 - Dispde sobre o estatuto
. . h monitoramento continuo do Programa |. . L .
de integridade visando . . juridico da empresa publica, da sociedade de
. de Integridade visando ao seu o - AL
seu aperfeicoamento na aperfeicoamento na revencio economia mista e de suas subsididrias, no ambito
14 | prevengdo, detecgdo e P E P 99| 4a Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos
N ~_ . |deteccdo e resposta, de modo a s
combate a ocorréncia estabelecer indicadores e reportes Municipios.
dos atos lesivos o . P Lei n2 12.846, de 12 de agosto de 2013 - DispGe
. periédicos para a alta diregdo sobre seus e . . L
previstos no art. 52 da resultados sobre a responsabilizagdo administrativa e civil de
Lei n2 12.846, de 2013. ’ pessoas juridicas pela pratica de atos contra a
administragdo publica, nacional ou estrangeira, e
da outras providéncias.
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