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1. FINALIDADE

1.1 Estabelecer responsabilidades, premissas e orientagdes para a elaboracdo do Plano
Plurianual (PPA) no d&mbito do Conselho Federal de Enfermagem (Cofen).

2. AREAS RESPONSAVEIS

2.1 Area Gestora — Controladoria-Geral.
2.2 Area Corresponsavel — Assessoria de Planejamento e Gest3o.
2.3 Area Corresponsavel — Departamento Financeiro.

3. CONCEITUACAO

3.1 ACAOQ: S&o operacdes das quais resultam produtos (bens ou servi¢os), que contribuem
para atender ao objetivo de um programa. Incluem-se também no conceito de acdo as
transferéncias obrigatérias ou voluntarias a outros entes da federacdo e a pessoas
fisicas e juridicas, na forma de subsidios, subvenc¢des, auxilios, contribuicdes, doacdes
etc., e os financiamentos.

3.2 AREACORRESPONSAVEL: Areaque compartilhaa responsabilidade sobre o manual,
tendo em conta que seu teor interfere, substancialmente, nos procedimentos de sua
area de competéncia.

3.3 AREA GESTORA: Area responsavel pela elaboracéo, atualizac&o e gestdo do manual.

3.4 ATIVIDADE: Instrumento de gestéo utilizado para alcancar o objetivo de um programa,
envolvendo um conjunto de operacbes que se realizam de modo continuo e
permanente,das quaisresulta umproduto ou servico necessarioa manutencédodaacao
da gestéao.

3.5 CADEIA DE VALOR: Conjunto de macroprocessos logicamente inter-relacionados que
asseguram o cumprimento da misséo organizacional.

3.6 ESTRATEGIA: E o conjunto de ac¢Bes necessarias ao cumprimento da missio
institucional e ao alcance da visédo de futuro da organizacao

3.7 FORMULARIO: Modelo padronizado utilizado para inserir dados de determinada ag&o,
atividade ou tarefa, vinculado a um manual.

3.8 INDICADOR: E um instrumento de gestéo utilizado para acompanhar o alcance das
metas, identificar avancos, melhorias de qualidade, corregcdo de problemas,
necessidades de mudancaetc. Cada indicador deve ser acompanhado de uma meta,
que fornecera informacéo de sucesso ou fracasso na avaliacdo de um determinado
processo, produto ou servigo.

3.9 INICIATIVA ESTRATEGICA: Conjunto de a¢cdes necessarias ao alcance dos objetivos
estratégicos e ao preenchimento das lacunas de desempenho existentes entre a
performance atual e as metas futuras. Elas se diferenciam dos objetivos estratégicos e
da rotina organizacional por serem mais especificas, possuem comec¢o e fim
predeterminados e terem pessoas ou equipes alocadas para a sua execuc¢ao, bem
como or¢camento preestabelecido, se necessario.
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3.10 MANUAL: Conjunto de normas que definem e disciplinam a organizacdo das
atividades administrativas internas das unidades funcionais da autarquia.

3.11 META: E resultado final a ser alcancado de um Objetivo Estratégico, um fim exato e
guantitativo almejado pelo gestor, e que para atingi-lo, ele devera se mostrar disposto
a realizar um esforco.

3.12 OBJETIVO ESTRATEGICO: S&o os finsa serem perseguidos pela organizacéo para
0 cumprimento de sua missao institucional e o alcance de sua visdo de futuro.
Constituem elo entre as diretrizes de uma instituicdo e seu referencial estratégico e
traduzem, consideradas as demandas e expectativas dos clientes, os desafios a serem
enfrentados pela organizagdo num determinado periodo.

3.13 OPERACOES ESPECIAIS: Despesas que n&o contribuem para a manutencao,
expansao ou aperfeicoamento das acdes de gestdo, das quais nédo resulta um produto
e nao geram contraprestacao direta sob a forma de bens ou servicgos.

3.14 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO: Processo continuo de, sistematicamente e com
0 maior conhecimento possivel do futuro, tomar decisfes atuais que envolvem riscos;
organizar sistematicamente as atividades necessérias a execuc¢édo dessas decisdes; e
medir o resultado dessas decisdes em confronto com as expectativas alimentadas.

3.15 PROGRAMA DE GESTAO: S&o os instrumentos organizacionais para a resolucéo
de um problema especifico. Os programas tém objetivos voltados ao atendimento das
demandas especificas de determinado publico alvo. Deve visar problemas de
abrangéncia social ampla e néo o atendimento a grupos restritos.

3.16 PROGRAMA TEMATICO: S&o Programas organizados por recortes selecionados de
politicas publicas, expressa e orienta a agdo governamental para a entrega de bens e
servigos a sociedade.

3.17 PROJETO: E um trabalho planejado, constituido por um conjunto de acdes e
atividades inter-relacionadas e coordenadas, orientadas para o alcance de
determinados objetivos de um programa, dentro de um orgcamento e periodo de tempo
definidos para resolver problemas ou necessidades do publico-alvo.

4. ABREVIATURAS

4.1 COD - Cadigo.

4.2 Cofen - Conselho Federal de Enfermagem.
4.3 Coren - Conselho Regional de Enfermagem.
4.4 DOU - Diario Oficial da Unido.

4.5 MAN - Manual.

4.6 OE - Objetivo Estratégico.

4.7 PEI - Planejamento Estratégico Institucional.
4.8 PPA - Plano Plurianual.

49 RC - Reunido de Chefias.

410 ROP - Reuniao Ordinéario de Plenario.
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411 TCU - Tribunal de Contas da Unido.
412 UF - Unidade Funcional.

5. COMPETENCIAS

5.1 Compete a Assessoria de Planejamento e Gestao:

V1.

VII.

VIII.

Propor de Resolucao para elaboracdo do PPA e o Manual de Elaboracdo do
PPA.

Propor abertura de PAD para elaboracdo do PPA para a gestdo que se inicia.

. Elaborar e discutir a Dimensao Estratégica do PPA com a Diretoria do Cofen.
. Realizar reunido com os Assessores e Chefes das Unidades Funcionais da

autarquiapara levantamento de definicdo de Objetivos Estratégicos e Programas
Tematicos.

Realizar reunidao com o Departamento Financeiro para discussdo quantitativa
dos Programas Teméticos (orgamento).

Realizar reunido com os Assessores e Chefes das Unidades Funcionais da
autarquia para levantamento de definicdo de Iniciativas Estratégicas e Acoes.

Realizar reunido com os Assessores e Chefes das Unidades Funcionais da
autarquia para priorizacao das Iniciativas Estratégicas.

Validar a priorizacao dos projetos para compor o PPA com o detalhamento dos
recursos financeiros para cada acdo dos projetos relacionados ao exercicio.

. Acompanhar, apés delegacédo da Presidéncia do Cofen, a execu¢cdo das metas

estabelecidas junto as areas gestoras e responsaveis.

Assegurar que as unidades administrativas responsaveis pela execucéo dos
programas, projetos e atividades da Administracdo Publica Federal mantenham
rotinas de acompanhamento e avaliacdo da sua programacao.

5.2 Compete a Assessoria de Plenario

Incluir em Pauta de ROP o PPA.

5.3 Assessoria Legislativa

Confeccionar Decisédo Cofen sobre a aprovacéo do PPA.

5.4 Compete a Controladoria-Geral

Realizar estudo da Lei de Responsabilidade Fiscal destacando as interferéncias
para o orcamento do Cofen.

Validar a priorizacao dos projetos para compor o PPA com o detalhamento dos
recursos financeiros para cada acdo dos projetos relacionados ao exercicio.

Apresentar a diretoria da autarquia, quadrimestralmente, relatério com a
avaliacado das metas e atual situacao de cada programa e acao.

5.5 Compete a Diretoria do Cofen

Apreciar, previamente, o PPA.
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5.6 Compete ao Departamento Financeiro

V.

Elaborar o orgamento para compor o PPA.
Elaborar graficos com a evolucgéo do orcamento do Cofen.

Elaborar Cronograma Anual de Desembolso para cada grupo de receita e
despesa.

Apresentar planilhas, graficos e relatérios com tendéncia de gastos
individualizados e que possam ser subsidio para elaboracdo da proposta de
Plano Plurianual.

5.7 Plenério do Cofen

Deliberar e aprovar o PPA.

5.8 Secretaria-Geral

Confeccionar Deciséo Cofen sobre a aprovacgéo do PPA.
Publicar extrato de aprovagédo do PPA no Diario Oficial da Unido (DOU).

Publicar PPA no Portal de Internet e no Portal de Acesso a Informacao ao
Cidadéo do Sistema Cofen-Conselhos Regionais de Enfermagem.

5.9 Unidades funcionais

V.

V.
VI.

Avaliar os resultados obtidos no PEI atual.
Definir Iniciativas Estratégicas e Acdes setoriais para o PEI.

Caracterizar o contexto e a estratégia de implementacao, indicando (o que sera
realizado, como sera feito, para qué, em qual lugar e quando sera realizado).

Explicitar de forma clara e direta como os projetos da unidade funcional
contribuirdo para a estratégia de atuacéo da unidade funcional e os resultados a
serem alcangados, bem como, descrever como serdo financiados
orcamentariamente e/ou extra orcamentariamente os projetos da unidade
funcional.

Priorizar as Iniciativas Estratégicas.
Validar os Programas Tematicos do PPA.

6. PROCEDIMENTOS

6.1 Elaboracdo do PPA e Orcamento do Cofen sera desdobrado nas seguintes etapas:

6.1.1 Etapa 1 - Formulacdo da Estratégia de Atuacdo: elaboracdo da proposta do
direcionamento Estratégico, das Diretrizes para elaboracdo do PPA e Orcamento
Plurianuale do Manual de Elaboracéo do PPA pela Assessoria de Planejamento e
Gestao e Departamento Financeiro, bem como, a aprovacéao pela Diretoria e pelo
Plenario do Cofen desses documentos. O processo de planejamento tem inicio com
a avaliacdo dos resultados obtidos com a aplicacdo da estratégia atual, pelas
unidades funcionais, devendo indicar a partir desses resultados e de uma reflexdo
sobre o cenério, a manutencao ou a mudanca nos objetivos estratégicos.
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6.1.1.1 Assessoria de Planejamento e Gestéo solicita abertura de PAD para elaboracéo
do PPA da gestédo que se inicia.
6.1.1.2 Assessoriade Planejamento e Gestao solicita as Unidades Funcionais propostas
de Iniciativas Estratégicas para o novo PPA.
6.1.1.3 Assessoriade Planejamento e Gestdo analisa e copila as propostas de Iniciativas

Estratégicas a fim de elaborar a proposta de PPA.

6.1.2 Etapa 2 - Previsdo e alocacao estratégica de recursos: distribuicdo da previsao

6.1.2.1

6.1.2.2
6.1.2.3

6.1.2.4

6.1.2.5

de receitas dos préoximos 3 exercicios (periodo de vigéncia do PPA) entre os
programas do Planejamento Estratégico, considerando o valor total de gastos para
cada iniciativa. Valor este que sera distribuido durante a elaboracdo anual dos
orcamentos de cada ano, segundo critérios de priorizacao deliberados pela Plenaria
do Cofen. Os valores totais de cada Programa Tematico serdo subdivididos entre as
iniciativas (agdes) que contribuirdo para a sua concretude.

Assessoria de Planejamento e Gestdo realiza reunido com o Departamento
Financeiro para discussdo quantitativa dos Programas Tematicos (orcamento).

Departamento Financeiro levantagastos levandoem consideragédotodo o Cofen.

Assessoria de Planejamento e Gestdo elabora proposta de planilha de
distribuicdo do orcamento por Programa Tematico e iniciativas Estratégicas
(acoes).

Assessoria de Planejamento e Gestédo realiza reunido com os Assessores e
Chefes das Unidades Funcionais da autarquia para coletar sugestdes e criticas
a respeito da distribuicdo do orcamento.

Assessoria de Planejamento e Gestao implementasugestdes e corrige eventuais
criticas apontadas pelas unidades funcionais do Cofen.

6.1.3 Etapa 3 — Distribuic&do de recursos as Unidades Funcionais: Apresentacdo da

6.1.3.1

6.1.3.2

6.1.3.3

planilha as diversas unidades funcionais do Cofen, a fim de colher sugestdes de
melhoria e de andlise de coeréncia dos custos.

Assessoria de Planejamento e Gestdo solicitas as Unidades Funcionais a
confeccao de Planos de Ac¢do para as Iniciativas Estratégicas para a proposta de
PPA.

Unidades Funcionais elaboram os Planos de Acdo para as Iniciativas
Estratégicas propostas, indicando: o que sera realizado, como sera feito, para
gué, em qual lugar, quando sera realizado, quanto vai custar e quem é o
responséavel (Metodologia do 5W2H).

Assessoria de Planejamento e Gestao avalia os Planos de Acéao.

6.1.3.3.1 Caso estejam corretos, incorpora na Carteira de Projetos.

6.1.3.3.2 Caso contrario,encaminhaaUnidade Funcional paracorrecdo do Planode Acéo.

6.1.4 Etapa4 - Propostade PPA: elaboracéo da proposta do PPA.

6.14.1

Assessoria de Planejamento e Gestdo elabora a proposta de PPA, contendo:
Anexo de Programas Teméaticos e Anexo de Programas de gestdo, manutencéo
e Sservigos.
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6.1.5 Etapa 5 — Analise da proposta de PPA: analise da proposta de PPA em seus
aspectos operacionais e legais.

6.1.5.1 Assessoria de Planejamento e Gestdo encaminha a proposta de PPA para
analise da Controladoria-Geral.

6.1.5.2 Controladoria-Geral realiza estudo da Lei de Responsabilidade Fiscal
destacando as interferéncias na proposta de PPA.

6.1.5.3 Controladoria-Geral analisa e emite Parecer sobre a proposta de PPA segundo
critérios contabeis, financeiros e orcamentarios; e também quanto a sua
adequacao em relacdo a legislagéo vigente no pais e 0s normativos instituidos
pelo Cofen que tratam do tema ou que possam influenciar na sua execugao e
controle.

6.1.5.3.1 Caso exista inconsisténcias, a Assessoria de Planejamento e Gestdo corrige
eventuais inconsisténcias apontadas pela Controladoria-Geral na proposta de
PPA.

6.1.6 Etapa 6 - Validacdo da proposta de PPA: apresentacéo para analise e validacao
pela Diretoria da proposta de PPA, com o detalhamento dos recursos financeiros de
cada projeto relacionados ao exercicio, visando assegurar sua consisténcia,
coeréncia e alinhamento com as orientacfes estratégicas e com os limites de
aplicacdo anual de recursos.

6.1.6.1 Controladoria-Geral encaminha o PPA a apreciacdo e assinatura da Diretoria do
Cofen.

6.1.6.2 DiretoriaencaminhaoPAD da proposta de PPA para Assessoriade Plenario para
inclusao de Pauta de ROP.

6.1.7 Etapa7- Aprovacao da propostade PPA: apreciacdo e aprovacao da proposta de
PPA pelo Plenario do Cofen.

6.1.7.1 Plenario do Cofen delibera a aprovagéo da proposta de PPA.

6.1.7.2 Assessoria de Plenérioencaminha o PAD do PPA aprovado para a Secretaria-
Geral confeccionar Deciséo Cofen sobre sua aprovacao.

6.1.7.3 Secretaria-Geral confecciona a Decisdo Cofen da aprovacédo do PPA.

6.1.8 Etapa 8 — Divulgacao do PPA: apresentacao e divulgacdo do PPA aprovado no
Portal de Intranet, Internet e Portal de Acesso a Informacédo ao Cidadéo do Sistema
Cofen-Conselhos Regionais de Enfermagem.

6.1.8.1 Secretaria-Geral publicano Diério Oficial da Unido (DOU) o extrato de aprovacao
do PPA.

6.1.8.2 Secretaria-Geral publica o PPA aprovado na Intranet, no Portal de Internete no
Portal de Acesso a Informacdo ao Cidaddo do Sistema Cofen-Conselhos
Regionais de Enfermagem.

6.1.9 Etapa9 - Acompanhamento daexecuc¢ao do PPA: acompanhamentodoPPA com
objetivo de analisarsuaexecucao sob os aspectos de eficiéncia, eficacia, efetividade
e economicidade, assim como também consonéncia com 0S orgcamentos em
execucao a fim de identificar impropriedades e sugerir melhorias.
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6.1.9.1 Assessoria de Planejamento e Gestdo elabora relatério quadrimestral de

execucao do PPA e encaminha para a Controladoria-Geral.

6.1.9.2 Controladoria-Geral elabora Parecer a respeito da execugdo do PPA,

considerando o relatério de execucdo apresentado pela Assessoria de
Planejamento e Gestao.

6.1.9.3 Encaminha o Parecer da execuc¢do do PPA a Diretoria.

6.1.9.4 Diretoriatoma ciénciadoParecer da execuc¢dodo PPAe encaminhaa Assessoria

de Planejamento e Gestéo para providéncias.

6.1.9.5 Assessoriade Planejamento e Gestédo atualiza/adequa o PPA as recomendacdes

do Parecer da Controladoria-Geral.

7. LEGISLACOES E DOCUMENTOS DE REFERENCIA

7.1
7.2

7.3

7.4

7.5
7.6

7.7

7.8

7.9

Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988.

Lei nr 13.249/2016 - Institui o Plano Plurianual da Uni&o para o periodo de 2016 a
20109.

Lei nr 1.180/2001 — Organiza e disciplina os Sistemas de Planejamento e de
Orcamento Federal, de Administracdo Financeira Federal, de Contabilidade Federal e
de Controle Interno do Poder Executivo Federal, e d& outras providéncias.

Lei Complementar nr 101/2000 - Estabelece normas de financas publicas voltadas
para a responsabilidade na gestao fiscal e da outras providéncias.

Leinr4.320/1992 - Lei de Financas Publicas.

Resolucédo Cofen nr 503/2016 - Estabelece procedimentos para Plano Plurianual,
Proposta e alteracfes orcamentdarias e da outras providéncias.

Resolucéo Cofen nr340/2008 - Regulamento da Administragdo Financeira e Contabil
do Sistema Cofen/Coren.

Regimento Interno do Cofen art. 22, incisos X e XI; art. 23, incisos VI, XXV, XXVI e
XXVII; e art. 25, incisos XXV e XXVII.

Tribunal de Contas da Unido - Rotinas de Servicos - Elaboracdo da Proposta
Orcamentéria.

7.10 Relatério do Planejamento Estratégico do Cofen.
7.11 Cartilha para elaboragéo do Plano Plurianual 2016-2019.
7.12 Manual Técnico do Orcamento 2016.

8. DISPOSICOES GERAIS

8.1

As autarquiasintegrantes do Sistema Cofen-Conselhos Regionais deverdo efetuar até
o dia 30 (trinta) de junho do ano de posse da nova diretoria 0 PPA para um periodo de
03 (trés) anos, com inicio de vigéncia em 1° (primeiro) de janeiro do ano seguinte, que
estabeleca as medidas, gastos e objetivos a serem seguidos, com identificacao clara
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dos objetivos e prioridades do Plenario e que auxiliardo a proposicdo do orcamento
anual.

8.1.1 As autarquias que ndo possuem o PPA aprovado, deverdo elabora-lo
proporcionalmente, do periodo atual até o ano posterior ao final do mandado.

8.1.2 Devera constar no PPA a identificacdo das unidades funcionais responsaveis pelos
programas e cada responséavel pelas agoes.

8.1.3 Cabera a Presidéncia designar area técnica que acompanhara, junto as unidades
funcionais e responsaveis, a execucao das metas estabelecidas.

8.1.4 A Controladoria-Geral de cada autarquia avaliara, quadrimestralmente, a execug¢éo
do PPA apresentando a Diretoria da autarquia, relatério com a avaliacdo das metas
e atual situacéo de cada programa e acao.

8.2 Os Coren-sdeverdo encaminhara Controladoria-Geral do Cofen, até 02 (dois) meses
antes do inicio do exercicio seguinte, a sua proposta orgcamentaria devidamente
aprovada pelo seu Plenario.

8.2.1 No Cofen, serdo instaurados processos administrativos individualizados das
Propostas Or¢camentarias Anuais, por Conselho Regional com o assunto: "COREN-
XX - PROPOSTA ORCAMENTARIA ANUAL - EXERCICIO XXXX E RESPECTIVAS
REFORMULACOES ORCAMENTARIAS."

8.2.2 Nas propostas orcamentarias, tanto do Cofen quanto dos Coren-s, deverdo constar
parecer da Controladoria-Geral ou 6rgdo de controle interno avaliando as
informacdes apresentadas.

8.2.3 A Controladoria-Geral, até 35 (trinta e cinco) dias antes do inicio do exercicio
seguinte, devera enviartodas as propostas orcamentarias, devidamente analisadas,
a Presidéncia, que as encaminhara ao Plenério até 01 (um) més antes do inicio do
exercicio seguinte.

8.2.4 O Plenario do Cofen, apds apreciar e deliberar sobre as propostas orcamentarias
dos Coren-s, devera publicar,as que forem aprovadas, no DOU em forma de extrato.

8.2.4.1 A proposta Orcamentéria que nao for aprovada, serd devolvida ao Coren para as
devidas correcdes, na forma estabelecida pelo Plenario do Cofen.

8.2.5 Aspropostas orcamentarias poderao fixar limites de até 25% (vinte e cinco por cento)
do valor total do orgamento a Presidéncia do Cofen ou Coren, para que a mesma
autorize abertura de créditos adicionais suplementares.

8.2.6 Todas as propostas orcamentarias deverdo ser aprovadas por meio do instrumento
de Deciséo.

8.3 Devera ser apresentado com a proposta orcamentaria o Cronograma Anual de
Desembolso, que consiste na programacdo mensal de cada grupo de receita e
despesa.

8.3.1 A Controladoria-Geral ou érgao de controle interno devera efetuar, bimestralmente,
a avaliacdo das metas mensais fixadas emitindo relatério a Diretoria, no prazo
regimental.

8.3.2 Se verificado, ao final de um bimestre, que a realizacao da receita ndo comportara o
cumprimento das metas, a Controladoria-Geral podera propor ao Plenario do Cofen
medidas para atingimento das metas propostas.
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8.4 O Cofen e os Coren-s, dentro das suas necessidades, poderdo efetuar alteracées ao
orcamento aprovado, por meio de créditos adicionais Suplementares, Especiais e
Extraordinarios, na forma da Lei e Resoluc¢fes do Cofen.

8.4.1 Caso as alteragcdes ndo aumentem o valor global do orcamento, o Coren né&o

necessitara de homologacédo do Plenario do Cofen, porém devera dar ciéncia ao
Cofen da abertura do crédito de que trata este artigo, sendo obrigatéria a aprovacao
pelo Plenario do Regional.

8.4.2 Caso a(s) alteracdo(d6es) aumente(m) o valor global do orcamento, o Cofen devera
homologar a Decisdo Coren que a(s) tenha(m) aprovado no ambito do Regional,
estando autorizada a sua utilizagdo ap0s a aprovacao pelo Cofen.

8.5 Os prazos fixados nos itens 8.1 e 8.2 somente poderao ser prorrogados pelo Plenario
do Cofen, em carater excepcional, mediante solicitacdo prévia fundamentada e
formulada pelo Presidente do Coren respectivo.

8.6 Deverdao compor o processo das alteracdes orcamentarias:
| - oficio de encaminhamento;

Il - extrato da ata do Plenério e Deciséo que a aprovou;

Il - planilhas discriminando as alteragdes efetuadas;

IV - no caso de Superavit Financeiro do Exercicio anterior, cépia do Balanco
Patrimonial que configure o resultado;

V - no caso de excesso de arrecadacéo, planilhas descritivas que ilustrem o aumento
pleiteado, na forma da legislacao;

VI - parecer da Controladoria-Geral ou do 6rgdo de controle interno sobre as
alteragOes propostas.

8.6.1 Todas as alteracdes orcamentarias deverdo ter as assinaturas do(a) Presidente,

Tesoureiro e Contador da autarquia.
8.7 Os casos omissos deverdo ser encaminhados a Controladoria-Geral do Cofen que,

apos parecer técnico sobre a matéria, devera fazer remessa do expediente a
Procuradoria-Geral, a qual também emitira parecer a respeito para posteriormente
submeter a matéria a proxima reunido do Plenario do Cofen.

9. FORMULARIOS

9.1

[Cod

Definicdo dos componentes do Programa Tematico.

igo do Programa Tematico] [Nome do Programa]
[CAdigo do Objetivo Estratégico] [Enunciado do Obijetivo Estratégico]

Metas [Periodo da Gestao]:
e [Enunciado da meta do Objetivo Estratégico]
Obs: Lista das metas vinculadas ao Objetivo Estratégico.
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Regionalizacdo das Metas Total Unidade
[Nome da regido] [Valor da meta] | [Tipo de unidade da meta]

Iniciativas Estratégicas:
e [Cddigo da Iniciativa Estratégica] — [Enunciado da Iniciativa Estratégica].
Obs: Lista das Iniciativas Estratégicas vinculadas ao Objetivo Estratégico.

9.1.1 Exemplo de preenchimento da definicdo dos componentes do Programa Tematico

1000 — Capital Humano

OEO1 - Promover o desenvolvimento de competéncias dos empregados publicos
gue compdem o Sistema Cofen-Conselhos Regionais de Enfermagem.

Metas 2016-2018:
e Capacitar 80% dos empregados publicos do Cofen.
e Capacitar 30% dos empregados publicos dos Conselhos Regionais de

Enfermagem.

Regionalizacdo das Metas Total Unidade
Cofen 120 Empregado publico.
Coren-s 630 Empregado publico.

Iniciativas Estratégicas:

e 1001 - Realizar cursos de capacitacdo técnica continuada para os servidores
do Sistema Cofen — Conselhos Regionais de Enfermagem.

e 1002 - Estabelecer programa de educacdo continuada dos inscritos no
Sistema Cofen-Conselhos Regionais de Enfermagem.

e 1003 - Capacitar os Conselheiros Federais e Regionais em gestdo do
Sistema Cofen-Conselhos Regionais.
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9.1.2 Definicdo dos componentes de uma meta.

9.1.2.1 Uma meta € composta de trés elementos: objetivo a ser alcancado, defini¢cdo de
um valor quantitativo (numérico ou percentual) e prazo para se alcancar a meta.

9.1.2.2 Uma meta deve ser tracada segundo cinco critérios:

Especifica: O objetivo a ser alcancado deve ser bem definido. Quanto mais
especifica for a definicdo do propdésito do que deve ser alcancado, mais
direcionado estara o caminho.

Mensuravel: A meta deve ser quantificavel, tornando-se objetiva, palpavel,
possivel de ser medida. Portanto, deve ter um indicador atrelado a meta.

Exequivel: Tem que ser alcancavel, possivel de ser realizada, viavel.

Relevante: Tem que ser importante, significativa, desafiadora, capaz de
motivar a equipe em busca do resultado.

Temporal: Tem que ser concretizada até uma data limite.

9.1.2.3 Exemplos de metas

Meta = Objetivo + Valor + Prazo
Meta 1 = Aumentar a arrecadacdo em 10% até dezembro de 2016.

Meta 2 = Reduzir o consumo de combustivel em 1.000 litros até abril de 2018.

9.1.3 Defini¢cdo dos componentes de um indicador
Elementos essenciais para a elaboracéo dos indicadores

Devem levar em consideracdo a Cadeia de Valor do Cofen (processo e
resultados).

Devem contribuir de forma explicita para o cumprimento dos objetivos
estratégicos (Mapa Estratégico).

Devem medir performance e néo atividade.
Devem ser simples e, de preferéncia, exigir pouca ou nenhuma explicacéo.
Devem permitir fixacdo de metas e autonomia na obtencdo das mesmas.

A sua interpretacao deve subsidiar o processo decisorio.
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9.1.4 Exemplo de indicador
Indicador 1 - AC.OEO1.Numero de profissionais do Cofen capacitados.

Ficha do Indicador

Denominacéao

Numero de profissionais do Cofen capacitados.

Definicao

Quantifica os profissionais do Cofen que foram capacitados.

Gestao

2015 - 2018

Perspectivado BSC

Aprendizado e Crescimento

Vinculado ao Obijetivo
Estratégico

OEO1 - Promover o desenvolvimento de competéncias dos
empregados publicos que compdem o Sistema Cofen-Conselhos
Regionais de Enfermagem.

Tipo

(x) Gestao Estratégica
( ) Gestdo Operacional
()TCU

Abrangéncia

( ) Nacional
( ) Regional
(x) Local

Férmula de calculo

Acumulador
= QuantidadeAtual + QuantidadeProfissionaisCofenCapacitados

Unidade de medida

Unidade

Meta 83 empregados publicos.

Fonte Setor de Gestdo de Pessoas/ Departamento Administrativo/
Cofen

Responsavel Nome: Luciana Paschoal Pinheiro Freitas

Tel.: 61 3329-5836
e-mail: luciana.freitas@cofen.gov.br

Periodicidade

Mensal

Unidade gestora

Assessoria de Planejamento/Cofen

Informacdes adicionais

Ocorrem capacitagdbes que ndo sdo gerenciadas pelo
SGP/DAdm/Cofen. Portanto, verificar também nas diversas
unidades administrativas se houveram iniciativas de capacitacao.

Polaridade

Quanto maior melhor.
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9.2 Formulario do Programa Tematico

Programa Tematico:

Objetivo Estratégico: Unidade Funcional responsavel:

Indicadores do Objetivo Estratégico:

Iniciativa Estratégica:

Unidade
Orcamentaria

Data

Data Inicio .
Término

PAD Agéao Titulo Valor (R$)

9.2.1 Exempilo ilustrativo de preenchimento do Formulario do Programa Tematico:

Formulario do Programa Tematico:

Programa Tematico: 1000 - Capital Humano

Objetivo Estratégico: Unidade Funcional responsavel:

OEO1 - Promover o desenvolvimento de competéncias dos | Setor de Recursos Humanos/ Diviséo de
empregados publicos que compdem o Sistema Cofen-Conselhos | Gestdo de Pessoas/ Departamento
Regionais de Enfermagem. Administrativo/ Cofen.

Indicadores do Objetivo Estratégico:

INDO1.AC.OEO1.Numero de profissionais do Cofen capacitados.
INDO2.AC.OEO1.Numero de profissionais dos Coren-s capacitados.
INDO3.AC.OE01.NUmero de cursos realizados pelo Cofen.
INDO4.AC.OEO1.NUumero de cursos contratados pelo Cofen.

Iniciativa Estratégica:

1001 - Capacitar os empregados publicos do Sistema Cofen-Conselhos Regionais em Gestédo de Contratos.

N . Unidade . Data
PAD Acdo | Titulo Orcamentdria Data Inicio Término Valor (R$)

Capacitar os
empregados
publicos do Sistema

315/2016 | 1001.1 | Cofen-Conselhos 6.2.2 1/01/2016 | 30/03/2018 30.000,00
Regionais em
Gestao de
Contratos.

10.ANEXOS

10.1 Processo de elaboracédo do PPA.
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Inidiacio Planejamento Execucio Monitoramento & Controle Encerramento

g i Iniciativas f Distribuicio do { Planosde Acio  §  Proposta de i Parecer sobre 3 { Proposta de i pPa aprovado £ PPR aprovado £ PP, atualizado
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10.1.1 Sub processo Formular estratégia.
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10.1.2 Subprocesso Prever e alocar recursos.
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10.1.3 Subprocesso Distribuir recursos.
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Distribuigio recursos

Asczessoria de Planejamento e
Gestio

Lolicitar Planas
de Acdo 35 UF

Execugio

—>

Flanos de &gdn
corretos?

Ihcarparar na
Catteira de

Projetaos

Flanos de Agdn

Unidades Funcionais
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de Agdo

10.1.4 Subprocesso Propor PPA.

Proposta de PPA

Aszessoria de Planejamento e Gestiio
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Elaborar
Programas
Tematicos
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10.1.5 Subprocesso Analisar proposta de PPA.

Anailise da proposta de PPA

Encaminhar
proposta de
PPRL,

Assessoria de Planejamento e
Gestio

Execucio

Carrigir
inconsisténdas

Realizar estudo

de LRF

Controladoria-Geral

Destacar
interferénrias

:'"E}
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PP&

10.1.6 Subprocesso Validar proposta de PPA.

Validagiio da proposta de PPA
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10.1.7 Subprocesso Aprovar proposta de PPA.

Aprovagio da proposta de PPA

Plenario

Monitoramento e Controle

Deliberar
aprovacdo da
proposta de PR&

|

Sim ET)
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Assessoria de Plenario

Y Y
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Y
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10.1.8 Subprocesso Divulgar PPA.

Divulgagio do PPA
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10.1.9 Subprocesso Acompanhar a execucéo do PPA.
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1.2 Lista de Verificacao.

04 | Proposta de PPA

Planejamento e Gestao

“ LISTA DE VERIFICACAO PARA
- cn h COD. 103
“Zow ELABORACAO DE PPA
Assunto: Unidade Funcional: Data de inicio:
Lista de verificacdo para elaboracao de
PPA Responsavel: )
Nr Marcos Criticos Responsavel I_?eallzad:sl Data
Sim Nao
. S - Unidade funcional
01 | Lista de Iniciativas Estratégicas propositora
02 Planilha de distribuicdo do | Assessoria de
orcamento Planejamento e Gestéo
Carteira de Projetos (Planos de | Assessoria de
03 N : ~
Acdo). Planejamento e Gestéo
Assessoria de

05 | Parecer sobrea propostade PPA

Controladoria-Geral

06 | Proposta de PPA assinada

Diretoria do Cofen

07 | PPA aprovado

Plenario do Cofen

Decisao Cofen sobre a
08 | aprovacao do PPA
confeccionada

Assessoria Legislativa

PPA aprovado publicado na

09 Secretaria-Geral
Intranet
PPA aprovado publicado na .

10 Internet Secretaria-Geral

11 | PPA aprovado publicado e-SIC

Secretaria-Geral

Extrato de Decisédo Cofen sobreo

12 PPA aprovado publicado no DOU

Secretaria-Geral

13 | PPA atualizado

Assessoria de
Planejamento e Gestéo

Observacg8es/Comentarios:




