Conselho Federal de Enfermagem

DESCRIGAO DE PERFIL DE CARGO

Cargo: Assessor Técnico Nivel 1 Classificacao Brasileira de Ocupag¢des (CBO): 252305 -
Secretario Executivo

Requisitos do cargo:

e Possuir conhecimentos compativeis com a area de atuagao.

Escolaridade:

Possuir formagéo de nivel médio completo.

Autonomia:

e Atua sob superviséo geral em varios processos técnicos da area, tendo autonomia em situagdes
previstas ou estruturadas.

Experiéncia:

e Possuir experiéncia profissional de, no minimo, 1 (um) ano em atividades correlatas as areas de
atuagao do 6rgao ou da entidade ou em areas relacionadas as atribuicées e as competéncias do
cargo ou da funcdo de assessoria.

Descrigao das Atividades: Competéncias para desempenhar as

] o o tarefas:
o Realizar atividades de natureza técnica de acordo com

a necessidade da unidade funcional onde estiver| ¢ Compete ao Assessor Técnico

lotado. Nivel 1, sem prejuizo de outras
e Assessorar tecnicamente a sua chefia imediata. atribuicbes fixadas em legislagéo
o Elaborar estudos, pareceres, notas técnicas, termos de interna, assessorar tecnicamente
referéncia e relatorios relacionados aos processos em as unidades e subunidades
que atua. administrativas, fornecendo
e Negociar prazos e recursos, no ambito da organizagédo assessoria  especializada em
e com outras instituigdes, para o desenvolvimento de matéria de interesse publico,
projetos sob sua responsabilidade. compativeis com sua formacgéo e
e Organizar informagbes das suas atividades para a de acordo com as especificidades
tomada de decis&o da sua chefia imediata. necessarias do Conselho.

e Propor a sua chefia imediata diretrizes e procedimentos
complementares necessarios a implementagdo das| ® Atitudes pessoais:

atividades da sua area de atuacao. e Assiduidade/pontualidade.

e Realizar apresentagdes, palestras e outras atividades e Comprometimento/responsa
de compartilhamento do conhecimento, dentro ou fora bilidade.
do Conselho, sobre assuntos restritos a sua ¢ Confiabilidade.
especialidade e aos projetos de que participa. e Cordialidade/relacionamento

e Supervisionar, orientar, acompanhar e controlar a interpessoal.
execucgao das atividades da sua unidade funcional. Criatividade/inovagao.
e Exercer outras atribuicbes conferidas pela Diregao do Cultura da qualidade.
Conselho. Discri¢cao/diplomacia.
Dinamismo/agilidade.
Disponibilidade.




e Organizagéo.

e Trabalho
equipe/cooperagao.

o Facilidade de aprendizado.

e Planejamento/visao
estratégica.

e Saber ouvir.

e Trabalhar
presséo/estresse.

em

sob

Conhecimentos necessarios:

e Possuir conhecimentos compativeis com a area de atuagdo da unidade funcional onde estiver

lotado.

Competéncias desejaveis:

Conhecimentos desejaveis:

Inovagao: Desenvolve novas ideias para solugcdo de
problemas. Questiona abordagens convencionais. Incentiva
inovagoes. Projeta e implementa novos
programas/processos que agreguem valor para o usuario e
a instituicao.

Métodos Ageis.

Tendéncias em Gestao de Pessoas.

Andlise critica: Coleta, analisa e avalia dados e| e Analise de Dados.
informacgdes de fontes variadas. Testa a validade e identifica| ¢ Gestdo do Conhecimento.
beneficios praticos do uso de dados e informagdes.| e Indicadores Institucionais.
Questiona paradigmas e abordagens, identificando| ¢ Planejamento Estratégico
diferencas e similaridades. Institucional e Setorial.
e Pensamento légico.
Inteligéncia emocional: Trata os outros com cortesia,| e Autoconhecimento.
empatia, sensibilidade e respeito. Lida efetivamente com a| ¢ Empatia.
pressdo. Permanece otimista e persistente, mesmo sob| ¢ Comunicagao nio violenta.
adversidade. Recupera-se rapidamente de situagdes| o Gestao de conflitos.
adversas. ldentifica, controla e sabe expressar suas| e Dar e receber feedback.
emocodes. Usa a empatia nos relacionamentos interpessoais | ® Habilidade no relacionamento
e profissionais. interpessoal.
e Automotivacao.
e Gestao de emocodes.
Comunicacao: Expressa-se oralmente de forma clara e| ¢ Empatia.
convincente. Escuta efetivamente. Esclarece as| e Processo de comunicagéo.
informagdes conforme necessario. Escreve de maneira| e Regras de ortografia e gramatica.
clara, concisa, organizada e convincente para o publico-| ¢ Redacao Oficial.
alvo. Constréi consenso. Articula uma rede de cooperagdo | e Oratoria.
para a obtengao de informacdes e colaboragao. e Escuta ativa.
e Comunicagao assertiva.
e Comunicacgao efetiva (marketing).
e Nogdes de negociagdo e
mediagao.
Foco no usuario: Antecipa e atende as necessidades de | ¢ Empatia.
usudrios internos e externos. Entrega produtos e servicos | ¢ Comunicagéo.
de alta qualidade. Desenvolve solugbes de valor agregado | ¢ Design Thinking.
para os usuarios. Demonstra compromisso com a melhoria| ¢ Gestdo de Processos.
continua de processos e servicos para o usuario. Verificade | ¢ Experiéncia do usuario.
maneira empatica a aderéncia dos usudrios as dimensdes | ¢ Proatividade.
e Solugéo de Problemas.

dos servigos. Coleta dados para criar e testar novos
Servicos.




Aprendizado continuo: Avalia e reconhece os proprios| e Inovag3o.

pontos fortes e fracos. Busca o autodesenvolvimento| e Desenvolvimento Profissional.

constantemente. ¢ Relacionamento Interpessoal.
e Gestao Estratégica.

Observagoes:

e Cargo comissionado de livre nomeacgao e exoneragao (ad nutum).

Data Assinaturas

Recursos Humanos Presidéncia

Brasilia/DF, / /




Conselho Federal de Enfermagem

DESCRIGAO DE PERFIL DE CARGO

Cargo: Assessor Técnico Nivel 2 Classificacao Brasileira de Ocupag¢des (CBO): 252305 -

Secretario Executivo

Requisitos do cargo:

e Ter ocupado cargo em comissao ou fungao de confianga por no minimo 1 (um) ano em qualquer
Poder, inclusive na administragao publica indireta, de qualquer ente federativo.

e Ter concluido cursos de capacitagdo em areas correlatas ao cargo ou a fungcdo de assessoria
para o qual tenha sido indicado, com carga horaria minima acumulada de cento e vinte horas.

Escolaridade:

e Possuir formagao de nivel médio completo.

Autonomia:

e Atua sob supervisdo geral em varios processos técnicos da area, tendo autonomia em situagdes
previstas ou estruturadas.

Experiéncia:

e Possuir experiéncia profissional de, no minimo, 1 (um) ano em atividades correlatas as areas de
atuacdo do 6rgéo ou da entidade ou em areas relacionadas as atribuicdes e as competéncias do
cargo ou da fungdo de assessoria.

Competéncias para desempenhar as
tarefas:

Descrigdo das Atividades:

e Realizar atividades de natureza técnica de acordo com
a necessidade da unidade funcional onde estiver| o
lotado.

e Assessorar tecnicamente a sua chefia imediata;

o Elaborar estudos, pareceres, notas técnicas, termos de

Compete ao Assessor Técnico
Nivel 2, sem prejuizo de outras
atribuicbes fixadas em legislagcéo
interna, assessorar tecnicamente

referéncia e relatérios relacionados aos processos em as unidades e subunidades
que atua; administrativas, fornecendo
e Fornecer informagbes técnicas para a analise e assessoria  especializada em
desenvolvimento de projetos e solugbes, no que tange matéria de interesse publico,

a sua area de atuagao;

Negociar prazos e recursos, no ambito da organizagao
e com outras instituicdes, para o desenvolvimento de
projetos sob sua responsabilidade;

Organizar informagbées das suas atividades para a
tomada de decisdo da sua chefia imediata;

Propor a sua chefia imediata diretrizes e procedimentos
complementares necessarios a implementagcao das
atividades da sua area de atuacao;

Realizar apresentagdes, palestras e outras atividades
de compartilhamento do conhecimento, dentro ou fora
do Cofen, sobre assuntos restritos a sua especialidade
e aos projetos de que participa;

Supervisionar, orientar, acompanhar, controlar e avaliar
a execugao das atividades da sua unidade funcional;
Exercer outras atribuicbes conferidas pela Direcdo do
Conselho.

compativeis com sua formacgéo e
de acordo com as especificidades

necessarias do Conselho.

e Atitudes pessoais:

¢ Assiduidade/pontualidade.

¢ Comprometimento/responsa

bilidade.
e Confiabilidade.

interpessoal.
Criatividade/inovagao.
Cultura da qualidade.
Discri¢cao/diplomacia.
Dinamismo/agilidade.
Disponibilidade.
Organizacéo.

Cordialidade/relacionamento




e Trabalho
equipe/cooperagao.

e Facilidade de aprendizado.

e Planejamento/visao
estratégica.

e Saber ouvir.

e Trabalhar
pressao/estresse.

SO

em

b

Conhecimentos necessarios:

e Possuir conhecimentos compativeis com a area de atuagado da unidade funcional onde estiver

lotado.

Competéncias desejaveis:

Conhecimentos desejaveis:

Inovagao: Desenvolve novas ideias para solugcdo de
problemas. Questiona abordagens convencionais. Incentiva
inovacgoes. Projeta e implementa novos
programas/processos que agreguem valor para o usuario e
a instituigao.

Métodos Ageis.
Tendéncias em
Pessoas.

Gestdo d

e

Andlise critica: Coleta, analisa e avalia dados e| e Analise de Dados.
informacgdes de fontes variadas. Testa a validade e identifica| ¢ Gestdo do Conhecimento.
beneficios praticos do uso de dados e informagdes.| e Indicadores Institucionais.
Questiona paradigmas e abordagens, identificando| ¢ Planejamento Estratégico
diferencas e similaridades. Institucional e Setorial.
e Pensamento logico.
Inteligéncia emocional: Trata os outros com cortesia,| e Autoconhecimento.
empatia, sensibilidade e respeito. Lida efetivamente com a| ¢ Empatia.
pressdo. Permanece otimista e persistente, mesmo sob| ¢ Comunicagao nio violenta.
adversidade. Recupera-se rapidamente de situacbes| ¢ Gestao de conflitos.
adversas. ldentifica, controla e sabe expressar suas| e Dar e receber feedback.
emocodes. Usa a empatia nos relacionamentos interpessoais | ® Habilidade no relacionamento
e profissionais. interpessoal.
e Automotivagéo.
e Gestio de emocgoes.
Comunicacdo: Expressa-se oralmente de forma clara e| ¢ Empatia.
convincente. Escuta efetivamente. Esclarece as| e Processo de comunicagéo.
informagdes conforme necessario. Escreve de maneira| e Regras de ortografia e gramatica.
clara, concisa, organizada e convincente para o publico-| ¢ Redacao Oficial.
alvo. Constroi consenso. Articula uma rede de cooperagédo | ¢  Oratoria.
para a obtengao de informacdes e colaboragao. e Escuta ativa.
e Comunicagao assertiva.
e Comunicagéo efetiva (marketing).
e Nogdes de negociagdo e
mediacao.
Foco no usudario: Antecipa e atende as necessidades de| ¢ Empatia.
usudrios internos e externos. Entrega produtos e servicos | ¢ Comunicagéo.
de alta qualidade. Desenvolve solugdes de valor agregado | e Design Thinking.
para os usuarios. Demonstra compromisso com a melhoria| ¢ Gestdo de Processos.
continua de processos € servigos para o usuario. Verificade | e Experiéncia do usuario.
maneira empatica a aderéncia dos usuarios as dimensdes | ¢ Proatividade.
dos servigos. Coleta dados para criar e testar novos| e Solugdo de Problemas.
Servigos.
Aprendizado continuo: Avalia e reconhece os proprios| e Inovag3o.
pontos fortes e fracos. Busca o autodesenvolvimento| ¢ Desenvolvimento Profissional.
constantemente. ¢ Relacionamento Interpessoal.
e Gestdo Estratégica.




Observagoes:

e Cargo comissionado de livre nomeacgao e exoneragao (ad nutum).

Data

Assinaturas

Brasilia/DF,

/

Recursos Humanos

Presidéncia




Conselho Federal de Enfermagem

DESCRIGAO DE PERFIL DE CARGO

Cargo: Assessor Técnico Nivel 3 Classificacao Brasileira de Ocupag¢des (CBO): 252305 -
Secretario Executivo

Requisitos do cargo:

e Ter ocupado cargo em comissao ou fungao de confianga por no minimo 1 (um) ano em qualquer
Poder, inclusive na administracédo publica indireta, de qualquer ente federativo.

Escolaridade:

e Possuir formacao de nivel médio completo.

Autonomia:

e Atua com autonomia em varios processos técnicos da area, inclusive em situagbes nao
previsiveis, seguindo diretrizes da sua chefia imediata.

Experiéncia:

e Possuir experiéncia profissional de, no minimo, 1 (um) ano em atividades correlatas as areas de
atuacdo do 6rgéo ou da entidade ou em areas relacionadas as atribuicdes e as competéncias do
cargo ou da fungdo de assessoria.

Descrigao das Atividades: Competéncias para desempenhar as

) o o tarefas:
e Realizar atividades de natureza técnica de acordo com

a necessidade da unidade funcional onde estiver| ¢ Compete ao Assessor Técnico

lotado. Nivel 3, sem prejuizo de outras
e Assessorar a sua chefia imediata na coordenagéo, atribuicbes fixadas em legislagéo

orientacdo e monitoramento da gestdo do acesso as interna, assessorar tecnhicamente

informagdes produzidas ou custodiadas pelo Conselho. as unidades e subunidades
e Assessorar tecnicamente a sua chefia imediata. administrativas, fornecendo
e Atuar como educador, orientando profissionais em assessoria  especializada em

temas diversos e estratégicos do Conselho. matéria de interesse publico,
e Coordenar as atividades necessarias a atualizacdo do compativeis com sua formagéo e

Portal da Transparéncia do Conselho. de acordo com as especificidades
e Coordenar as atividades relacionadas a sua unidade necessarias do Conselho.

funcional.
« Dirigir, coordenar, supervisionar, orientar, acompanhar, | ® Atitudes pessoais:

controlar e avaliar a execugdo das atividades das * Assiduidade/pontualidade.

unidades funcionais que integram sua area de atuagao. ¢ Comprometimento/responsa
e Elaborar estudos, pareceres, notas técnicas, termos de bilidade.

referéncia e relatérios relacionados aos processos em e Confiabilidade.

que atua. e Cordialidade/relacionamento
e Propor diretrizes visando a disseminagéo da cultura da interpessoal.

Criatividade/inovagao.
Cultura da qualidade.
Discricao/diplomacia.
Dinamismo/agilidade.
Disponibilidade.
Organizacgao.

Trabalho em
equipe/cooperagao.

transparéncia no ambito do Conselho.

e Fornecer informacbes técnicas para a analise e
desenvolvimento de projetos e solugbes, no que tange
a sua area de atuacao.

e Liderar equipes em projetos da sua unidade funcional,
cujos impactos interferem diretamente nos resultados
da organizagao.




e Monitorar a transparéncia ativa no sitio eletrénico do
Conselho e coordenar as atividades necessarias a sua
atualizacao.

e Negociar prazos e recursos com outras unidades
funcionais, para o desenvolvimento de projetos e
programas sob sua gestéao.

e Organizar informagdes estratégicas para a tomada de
decisdo da sua chefia imediata.

e Planejar e desenvolver projetos da sua unidade
funcional, visando a geragdo e obtengcdo de
conhecimento e informagbes que contribuam para a
consecugao dos objetivos estratégicos do Conselho.

e Planejar e propor a sua chefia imediata diretrizes e
procedimentos complementares necessarios a
implementacao das atividades da area de sua atuagao.

e Promover as agdes de seguranca e tratamento de
informacéo classificada.

e Propor a sua chefia imediata diretrizes e procedimentos
complementares necessarios a implementagcdo das
atividades da sua area de atuacao.

o Realizar apresentacoes, palestras e outras atividades
de compartilhamento do conhecimento, dentro ou fora
do Conselho, sobre assuntos restritos a sua
especialidade e aos projetos de que participa.

e Exercer outras atribuigbes conferidas pela Diregdo do
Conselho.

o Facilidade de aprendizado.

¢ Planejamento/visao
estratégica.

e Saber ouvir.

e Trabalhar sob
pressao/estresse.

Conhecimentos necessarios:

e Possuir conhecimentos compativeis com a area de atuagdo da unidade funcional onde estiver

lotado.

Competéncias desejaveis:

Conhecimentos desejaveis:

Inovacdo: Desenvolve novas ideias para solugdo de
problemas. Questiona abordagens convencionais. Incentiva
inovagoes. Projeta e implementa novos
programas/processos que agreguem valor para o usuario e
a instituicao.

e Métodos Ageis.
e Tendéncias em Gestdo de
Pessoas.

Analise critica: Coleta, analisa e avalia dados e
informacgdes de fontes variadas. Testa a validade e identifica
beneficios praticos do uso de dados e informagdes.
Questiona paradigmas e abordagens, identificando
diferencas e similaridades.

Analise de Dados.

Gestao do Conhecimento.
Indicadores Institucionais.
Planejamento Estratégico
Institucional e Setorial.
Pensamento légico.

Inteligéncia emocional: Trata os outros com cortesia,
empatia, sensibilidade e respeito. Lida efetivamente com a
pressdo. Permanece otimista e persistente, mesmo sob
adversidade. Recupera-se rapidamente de situagoes
adversas. lIdentifica, controla e sabe expressar suas
emocdes. Usa a empatia nos relacionamentos interpessoais
e profissionais.

Autoconhecimento.

Empatia.

Comunicagao nao violenta.
Gestao de conflitos.

Dar e receber feedback.
Habilidade no relacionamento
interpessoal.

Automotivacao.

e Gestdo de emogdes.




Comunicacao: Expressa-se oralmente de forma clara e| ¢ Empatia.
convincente. Escuta efetivamente. Esclarece as| e Processo de comunicag3o.
informagdes conforme necessario. Escreve de maneira| e Regras de ortografia e gramatica.
clara, concisa, organizada e convincente para o publico-| ¢ Redacgao Oficial.
alvo. Constréi consenso. Articula uma rede de cooperagdo | e Oratoria.
para a obtengao de informacdes e colaboragao. e Escuta ativa.
e Comunicacao assertiva.
e Comunicacgao efetiva (marketing).
e Nogdes de negociagcdo e
mediacao.
Foco no usuario: Antecipa e atende as necessidades de | ¢ Empatia.
usuarios internos e externos. Entrega produtos e servicos | ¢ Comunicagéo.
de alta qualidade. Desenvolve solugdes de valor agregado | e  Design Thinking.
para os usuarios. Demonstra compromisso com a melhoria| ¢ Gestao de Processos.
continua de processos e servigos para o usuario. Verificade | ¢ Experiéncia do usuario.
maneira empatica a aderéncia dos usudrios as dimensdes | ¢ Proatividade.
dos servigos. Coleta dados para criar e testar novos| ¢ Solucdo de Problemas.
Servigos.
Aprendizado continuo: Avalia e reconhece os proprios| e Inovacio.
pontos fortes e fracos. Busca o autodesenvolvimento| ¢ Desenvolvimento Profissional.
constantemente. ¢ Relacionamento Interpessoal.
e Gestdo Estratégica.

Observagoes:

e Cargo comissionado de livre nomeacao e exoneracgéo (ad nutum).

Data

Assinaturas

Recursos Humanos

Presidéncia

Brasilia/DF, / /




Conselho Federal de Enfermagem

DESCRIGAO DE PERFIL DE CARGO

Cargo: Assessor Técnico Nivel 4 Classificacao Brasileira de Ocupag¢des (CBO): 252305 -
Secretario Executivo

Requisitos do cargo:

e Ter ocupado cargo em comissdo ou fun¢ao de confianga por no minimo 1 (um) ano em qualquer
Poder, inclusive na administracédo publica indireta, de qualquer ente federativo.

Escolaridade:

e Possuir formagao de nivel superior completo ou estar cursando.

Autonomia:

e Atua com autonomia em varios processos técnicos da area, inclusive em situagdes nao previsiveis,
seguindo diretrizes da sua chefia imediata.

Experiéncia:

e Possuir experiéncia profissional de, no minimo, 2 (dois) anos em atividades correlatas as areas de
atuacdo do 6rgdo ou da entidade ou em areas relacionadas as atribuigcdes e as competéncias do
cargo ou da fungdo de assessoria.

Descrigao das Atividades: Competéncias para desempenhar as

) o o tarefas:
e Realizar atividades de natureza técnica de acordo com

a necessidade da unidade funcional onde estiver| ¢ Compete ao Assessor Técnico Nivel

lotado. 4, sem prejuizo de outras
e Assessorar tecnicamente a sua chefia imediata. atribuicbes fixadas em legislagado
e Atuar como educador, orientando profissionais em interna, assessorar tecnicamente as

temas diversos e estratégicos do Conselho. unidades e subunidades
e Coordenar, orientar e monitorar os processos relativos administrativas, fornecendo

as consultas e aos requerimentos de informagéo assessoria especializada em

formulados pelos profissionais de enfermagem e matéria de interesse publico,

sociedade, em articulacdo com as demais unidades compativeis com sua formagéo e de

funcionais do Conselho. acordo com as especificidades
« Dirigir, coordenar, supervisionar, orientar, acompanhar, necessarias do Conselho.

controlar e avaliar a execucdo das atividades das
unidades funcionais que integram sua area de atuagdo. | ® Atitudes pessoais:

o Elaborar estudos, pareceres, notas técnicas, termos de ¢ Assiduidade/pontualidade.
referéncia e relatdrios relacionados aos processos em o Comprometimento/responsabil
que atua. idade.

e Formular e implementar estratégias e mecanismos de ¢ Confiabilidade.
integracdo e de fortalecimento dos processos do e Cordialidade/relacionamento

Conselho. interpessoal.
e Formular procedimentos visando a disseminagcdo da Criatividade/inovagao.
cultura da transparéncia no d&mbito do Conselho. Cultura da qualidade.
e Liderar equipes em projetos da sua unidade funcional, Discricao/diplomacia.
cujos impactos interferem diretamente nos resultados Dinamismo/agilidade.
da organizagé&o. Disponibilidade.
e Organizar informagdes estratégicas para a tomada de Organizac&o.
decisdo da sua chefia imediata. Trabalho em

equipe/cooperagao.




e Planejar e desenvolver projetos da sua unidade
funcional, visando & geragdo e obtencdo de
conhecimento e informagdes que contribuam para a
consecugao dos objetivos estratégicos do Conselho.

e Realizar apresentacoes, palestras e outras atividades
de compartilhamento do conhecimento, dentro ou fora
do Conselho, sobre assuntos restritos a sua
especialidade e aos projetos de que participa.

e Exercer outras atribuicbes conferidas pela Diregao do
Conselho.

o Facilidade de aprendizado.

¢ Planejamento/visao
estratégica.

e Saber ouvir.

e Trabalhar sob
pressao/estresse.

Conhecimentos necessarios:

e Possuir conhecimentos compativeis com a area de atuagao da unidade funcional onde estiver

lotado.

Competéncias desejaveis:

Conhecimentos desejaveis:

Visdo estratégica: Adota uma visdo de longo prazo e
constréi uma visao compartilhada com a equipe para
garantir alinhamento das competéncias institucionais e
individuais. Atua como um catalisador para a realizagao de
mudangas organizacionais de forma estruturada e
integrada. Influencia outras pessoas a transformarem a
visdo em acao.

e Planejamento Estratégico.

e Gestio da Inovagao.

e Ferramentas e Metodologias de
Gestéo.

Governanga Corporativa.

Gestéao de Projetos.

Gestao de Processos de Trabalho.
Gestéo Publica.

Gestdo da mudanca: Reconhece a necessidade de
mudanga e incentiva novas maneiras de pensar e trabalhar
que estejam alinhadas aos objetivos estratégicos do
Conselho.

Gestao de Pessoas.

Gestao de Crise.

Gestao de Riscos.

Gestao da Inovacgéo.

Ferramentas de analise de dados.
Gestéo da Informacgéo.

Mindset digital.

Métodos Ageis.

Gestao de equipes: Inspira, gerencia e desenvolve equipes
com base em objetivos organizacionais e necessidades de
pessoal. Implementa agdes para resolver problemas de
desempenho. Fornece feedback continuo e oferece
oportunidades de aprendizado por meio de acordos formais.
Promove o comprometimento, espirito coletivo, orgulho e
confianca da equipe. Facilita a cooperagdo e motiva os
membros da equipe a atingirem as metas da unidade
organizacional, contribuindo para o alcance da missao do
Conselho.

Gestao de Pessoas.
Comunicacgéo eficaz.

Praticas de feedback.

Gestao por Resultados.

Gestéo por Competéncias.
Gestéo de Talentos.

Gestao de Confilitos.

Gestéo de Riscos.

Gestéo de Processos de Trabalho

Tomada de decisao: Toma decisdes embasadas, eficazes
e oportunas, mesmo em situagdes de pressdo ou quando
dados e informagdes sdo limitados ou quando solugdes
produzem consequéncias desagradaveis, prevendo o0s
impactos e implicacbes das decisoes.

Painéis de Dados.

Gestao de Riscos.

Gestao do Conhecimento.
Cédigo de Etica e Conduta.
Estrutura e normativos.
Responsabilidade Corporativa.
Tomada de deciséo.
Capacidade de delegagao.
Tolerancia a erros.
Capacidade de escuta.
Resolugao de Problemas.
Capacidade de Analise Critica.
Planejamento.




Gestao da diversidade: Incentiva a tenséo criativa e as
diferengas de opinidao, buscando solugdes consensuais.
Antecipa e gera medidas para evitar confrontos
contraproducentes. Promove um ambiente de trabalho
inclusivo, onde a diversidade e as diferengas individuais sao
valorizadas e contempladas.

Conhecimento
aplicada.
Conhecimento do cédigo de ética e
conduta.

Praticas de feedback.

Técnicas de mediagao de conflitos.
Conhecimento em Gestdao de
talentos.

em legislagéo

Gestao de recursos: Administra, planeja e aloca recursos
de modo efetivo. Cria e planeja fluxos de trabalho eficientes,
a fim de melhorar o desempenho organizacional como um
todo. Avalia a condigdo e a disponibilidade dos varios
recursos na tomada de deciséo.

Painéis de dados gerenciais.
Gestao do Conhecimento.
Gestao de Riscos.
Estrutura e
organizagao.
Tomada de Decisao.
Planejamento
institucional e Setorial

normativos da

Estratégico

Observagoes:

e Cargo comissionado de livre nomeacao e exoneracgéo (ad nutum).

Data

Assinaturas

Recursos Humanos

Presidéncia

Brasilia/DF, / /




Conselho Federal de Enfermagem

DESCRIGAO DE PERFIL DE CARGO

Cargo: Assessor Técnico Nivel 5 Classificacao Brasileira de Ocupag¢des (CBO): 252305 -

Secretario Executivo

Requisitos do cargo:

e Possuir habilidade intrinseca, como lideranga, boa comunicagao e ter exercido a fungéo de chefia,
por no minimo 1 (um) ano, correspondente a area em que ird ocupar.

Escolaridade:

e Possuir formagao de nivel superior completo ou estar cursando.

Autonomia:

e Atua com autonomia em varios processos técnicos da area, inclusive em situagdes nao previsiveis,
seguindo diretrizes da sua chefia imediata.

Experiéncia:

e Possuir experiéncia profissional de, no minimo, 3 (trés) anos em atividades correlatas as areas de
atuagao do 6érgéo ou da entidade ou em areas relacionadas as atribuicdes e as competéncias do
cargo ou da funcdo de assessoria.

Descrigao das Atividades: Competéncias para desempenhar as

. . .. tarefas:
Realizar atividades de natureza técnica de acordo com a

necessidade da unidade funcional onde estiver lotado.

Acompanhar e articular, em processos de interesse do
Conselho, ac¢des junto a 6rgaos de controle.
Assessorar tecnicamente a sua chefia imediata.

Atuar como educador, orientando profissionais em
temas diversos e estratégicos do Conselho.

Auxiliar a Chefia de Gabinete no processo de apoio as
unidades funcionais do Conselho nas questbes
relacionadas a governanga publica.

Liderar equipes em projetos multidisciplinares, cujos
impactos interferem diretamente nos resultados da
organizagao.

Monitorar a implementagao de ag¢des para atendimento
as demandas de 6rgéos de controle interno e externo
que possam ter impacto na Prestagdo de Contas do
Conselho.

Organizar informacdes estratégicas para a tomada de
decisdo da sua chefia imediata.

Orientar e apoiar as unidades funcionais do Conselho
no atendimento as demandas dos érgaos de controle
interno e externo.

Participar da elaboragéo de politicas e estratégias do
Conselho, influenciando na definicdo de diretrizes e
planos.

e Compete ao Assessor Técnico Nivel

5, sem prejuizo de outras
atribuicbes fixadas em legislagdo
interna, assessorar tecnicamente as

unidades e subunidades
administrativas, fornecendo
assessoria especializada em
matéria de interesse publico,

compativeis com sua formacéo e de
acordo com as especificidades
necessarias do Conselho.

Atitudes pessoais:

e Assiduidade/pontualidade.

e Comprometimento/responsabil

idade.

¢ Confiabilidade.
Cordialidade/relacionamento
interpessoal.
Criatividade/inovagao.
Cultura da qualidade.
Discricao/diplomacia.
Dinamismo/agilidade.
Disponibilidade.
Organizacao.




o Planejar, dirigir, coordenar, supervisionar, orientar,
acompanhar, controlar e avaliar a execugao das
atividades das unidades funcionais que integram sua
area de atuagao.

e Realizar apresentacoes, palestras e outras atividades
de compartilhamento do conhecimento com pares,
clientes, fornecedores, parceiros e agentes da
sociedade, sobre assuntos ligados aos projetos que
coordena e ao Conselho como um todo.

e Exercer outras atribuicbes conferidas pela Diregao do
Conselho.

e Trabalho em
equipe/cooperagao.

e Facilidade de aprendizado.

e Planejamento/visao
estratégica.

e Saber ouvir.

e Trabalhar sob
pressao/estresse.

Conhecimentos necessarios:

e Possuir conhecimentos compativeis com a area de atuagao da unidade funcional onde estiver

lotado.

Competéncias desejaveis:

Conhecimentos desejaveis:

Visdo estratégica: Adota uma visdo de longo prazo e
constréi uma visdao compartilhada com a equipe para
garantir alinhamento das competéncias institucionais e
individuais. Atua como um catalisador para a realizagao de
mudangas organizacionais de forma estruturada e
integrada. Influencia outras pessoas a transformarem a
visdo em acao.

e Planejamento Estratégico.

e Gestio da Inovagao.

e Ferramentas e Metodologias de
Gestéo.

Governanga Corporativa.

Gestéao de Projetos.

Gestéo de Processos de Trabalho.
Gestéo Publica.

Gestdo da mudanca: Reconhece a necessidade de
mudanga e incentiva novas maneiras de pensar e trabalhar
que estejam alinhadas aos objetivos estratégicos do
Conselho.

Gestéo de Pessoas.

Gestéao de Crise.

Gestéo de Riscos.

Gestao da Inovacgéo.
Ferramentas de planejamento.
Gestéao e analise de dados.
Gestéo da Informacéo.
Mindset digital.

Métodos Ageis.

Gestao de equipes: Inspira, gerencia e desenvolve equipes
com base em objetivos organizacionais e necessidades de
pessoal. Implementa ac¢des para resolver problemas de
desempenho. Fornece feedback continuo e oferece
oportunidades de aprendizado por meio de acordos formais.
Promove o comprometimento, espirito coletivo, orgulho e
confianga da equipe. Facilita a cooperagdo e motiva os
membros da equipe a atingirem as metas da unidade
organizacional, contribuindo para o alcance da missado do
Conselho.

Gestao de Pessoas.
Comunicacgao eficaz.

Praticas de feedback.

Gestéao por Resultados.

Gestao por Competéncias.
Gestao de Talentos.

Gestao de Conflitos.

Gestao de Riscos.

Gestao de Processos de Trabalho

Tomada de decisao: Toma decisdes embasadas, eficazes
e oportunas, mesmo em situagdes de pressdo ou quando
dados e informacgbes sao limitados ou quando solugdes
produzem consequéncias desagradaveis, prevendo o0s
impactos e implicagdes das decisdes.

Painéis de Dados.

Gestéao de Riscos.

Gestao do Conhecimento.
Cédigo de Etica e Conduta.
Estrutura e normativos.
Responsabilidade Corporativa.
Tomada de decisao.
Capacidade de delegagao.
Tolerancia a erros.
Capacidade de escuta.
Resolugao de Problemas.
Capacidade de Analise Critica.
Planejamento.




Gestao da diversidade: Incentiva a tenséo criativa e as
diferengas de opinidao, buscando solugdes consensuais.
Antecipa e gera medidas para evitar confrontos
contraproducentes. Promove um ambiente de trabalho
inclusivo, onde a diversidade e as diferencas individuais

sdo valorizadas e contempladas.

Conhecimento
aplicada.
Conhecimento do cédigo de ética e
conduta.

Praticas de feedback.

Técnicas de mediagao de conflitos.
Conhecimento em Gestdao de
talentos.

em legislagéo

Gestao de recursos: Administra, planeja e aloca recursos
de modo efetivo. Cria e planeja fluxos de trabalho
eficientes, a fim de melhorar o desempenho organizacional
como um todo. Avalia a condicao e a disponibilidade dos
varios recursos na tomada de deciséo.

Painéis de dados gerenciais.
Gestao do Conhecimento.
Gestao de Riscos.
Estrutura e
organizagao.
Tomada de Decisao.
Planejamento
institucional e Setorial

normativos da

Estratégico

Observagoes:

e Cargo comissionado de livre nomeacao e exoneracgéo (ad nutum).

Data

Assinaturas

Recursos Humanos

Presidéncia

Brasilia/DF, / /




Conselho Federal de Enfermagem

DESCRIGAO DE PERFIL DE CARGO

Cargo: Assessor Técnico Nivel 6 Classificacao Brasileira de Ocupag¢des (CBO): 252305 -
Secretario Executivo

Requisitos do cargo:

e Possuir habilidade intrinseca, como lideranga, boa comunicagao e ter exercido a fungéo de chefia,
por no minimo 2 (dois) anos, correspondente a area em que ira ocupar.

Escolaridade:

e Possuir formacao de nivel superior completo ou estar cursando.

Autonomia:

o Atua de forma independente, alinhado aos principios e estratégias do Cofen e diretrizes da sua
chefia imediata.

Experiéncia:

o Possuir experiéncia profissional de, no minimo, quatro anos em atividades correlatas as areas de
atuagao do érgéo ou da entidade ou em areas relacionadas as atribuicdes e as competéncias do
cargo ou da funcdo de assessoria.

Descrigao das Atividades: Competéncias para desempenhar as

] o o tarefas:
o Realizar atividades de natureza técnica de acordo com

a necessidade da unidade funcional onde estiver| ¢« Compete ao Assessor Técnico Nivel

lotado. 6, sem prejuizo de outras
e Acompanhar e propor a Diretoria do Conselho normas atribuicbes fixadas em legislacdo
reguladoras sobre questdes de gestdo e governancga interna, assessorar tecnicamente as
publica. unidades e subunidades
e Assessorar a Diregdo do Conselho nos assuntos administrativas, fornecendo
relacionados ao monitoramento e implementacdo de assessoria especializada em
acdes para atendimento as demandas de 6rgaos de matéria de interesse publico,
controle interno, externo. compativeis com sua formacgéo e de
e Atuar como educador, orientando profissionais em acordo com as especificidades
temas diversos e estratégicos do Conselho. necessarias do Conselho.
e Coordenar o processo de elaboragao do Relatério de
Gestao do Conselho para o TCU. e Atitudes pessoais:
e Coordenar, no ambito do Cofen, o processo de e Assiduidade/pontualidade.
elaboragao da Prestacao de Contas do Conselho para e Comprometimento/responsabil
o Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem idade.
e de demandas de 6rgaos de controle interno e externo. ¢ Confiabilidade.
e Desenvolver e participar de estudos de interesse e Cordialidade/relacionamento
institucionais. interpessoal.
e Exercer atividades inerentes a gestdo e governanca e Criatividade/inovacgao.
publica. e Cultura da qualidade.
e Implementar e acompanhar a execugdo do Programa ¢ Discrigao/diplomacia.
de Integridade no ambito do Conselho. ¢ Dinamismo/agilidade.
e Liderar equipes em projetos multidisciplinares, cujos e Disponibilidade.
impactos interferem diretamente nos resultados da  Organizacéo.
organizagao. e Trabalho em
¢ Organizar informagdes estratégicas para a tomada de equipe/cooperacao.

decis&o da Diretoria do Conselho. e Facilidade de aprendizado.




o Participar da elaboragao de politicas e estratégias do
Conselho, influenciando na definicdo de diretrizes e
planos.

e Participar dos processos administrativos para apoiar o
processo decisoério da Diretoria do Conselho.

o Participar nas atividades de assessoramento as
unidades funcionais do Conselho.

e Participar no processo de priorizagdo e de
monitoramento dos programas e dos projetos
considerados prioritarios pela Diretoria do Conselho.

e Planejar e desenvolver projetos de carater

multidisciplinar e interinstitucional, visando a geracéo e
obtengdo de conhecimento e informagdes que

contribuam para a consecugdo dos obijetivos
estratégicos do Conselho.
e Planejar, dirigir, coordenar, supervisionar, orientar,

acompanhar, controlar e avaliar a execugdo das
atividades das unidades funcionais que integram sua
area de atuagao.

o Realizar apresentagdes, palestras e outras atividades
de compartilhamento do conhecimento com pares,
clientes, fornecedores, parceiros e agentes da
sociedade, sobre assuntos ligados aos projetos que
coordena e ao Conselho como um todo.

e Exercer outras atribuicbes conferidas pela Diregao do
Conselho.

e Planejamento/visao
estratégica.

e Saber ouvir.

e Trabalhar
presséo/estresse.

sob

Conhecimentos necessarios:

e Possuir conhecimentos compativeis com a area de atuagcdo da unidade funcional onde estiver

lotado.

Competéncias desejaveis:

Conhecimentos desejaveis:

Visdo estratégica: Adota uma visdo de longo prazo e
constréi uma visao compartilhada com a equipe para
garantir alinhamento das competéncias institucionais e
individuais. Atua como um catalisador para a realizagéo de

Planejamento Estratégico.

Gestao da Inovagéo.

Ferramentas e Metodologias de
Gestao.

mudangas organizacionais de forma estruturada e|e Governanga Corporativa.
integrada. Influencia outras pessoas a transformarem a|e Gestao de Projetos.
visdo em acgao. o Gestdo de Processos de Trabalho.
e Gestéo Publica.
Gestdao da mudanga: Reconhece a necessidade de|e Gestdo de Pessoas.
mudanga e incentiva novas maneiras de pensar e trabalhar | ¢ Gestao de Crise.
que estejam alinhadas aos objetivos estratégicos do| e Gestido de Riscos.
Conselho. e Gestao da Inovagao.
e Ferramentas de planejamento.
¢ Gestdo e analise de dados.
o Gestao da Informacgéo.
o Mindset digital.
e Métodos Ageis.




Gestao de equipes: Inspira, gerencia e desenvolve equipes | ¢ Gestdo de Pessoas.
com base em objetivos organizacionais e necessidades de | ¢ Comunicagéo eficaz.
pessoal. Implementa acbes para resolver problemas de| e Praticas de feedback.
desempenho. Fornece feedback continuo e oferece| e Gestdo por Resultados.
oportunidades de aprendizado por meio de acordos formais. | ¢ Gestdo por Competéncias.
Promove o comprometimento, espirito coletivo, orgulho e | ¢ Gestéo de Talentos.
confianca da equipe. Facilita a cooperagdo e motiva os | e Gestédo de Conflitos.
membros da equipe a atingirem as metas da unidade| e Gestéo de Riscos.
organizacional, contribuindo para o alcance da misséo do | ® Gestéo de Processos de Trabalho
Conselho.
Tomada de decisao: Toma decisdes embasadas, eficazes | ¢ Painéis de Dados.
e oportunas, mesmo em situagdes de pressdo ou quando | e Gestdo de Riscos.
dados e informagdes sao limitados ou quando solugdes | ¢ Gestdao do Conhecimento.
produzem consequéncias desagradaveis, prevendo os|e Cddigo de Etica e Conduta.
impactos e implicagdes das decisdes. e Estrutura e normativos.
e Responsabilidade Corporativa.
e Tomada de deciséo.
e Capacidade de delegacao.
o Tolerancia a erros.
e Capacidade de escuta.
¢ Resolucao de Problemas.
e Capacidade de Analise Critica.
e Planejamento.
Gestao da diversidade: Incentiva a tenséo criativa e as| ¢ Conhecimento em legislagao
diferengas de opinidao, buscando solugdes consensuais. aplicada.
Antecipa e gera medidas para evitar confrontos| e Conhecimento do cddigo de ética e
contraproducentes. Promove um ambiente de trabalho conduta.
inclusivo, onde a diversidade e as diferencas individuais sdo | ® Praticas de feedback.
valorizadas e contempladas. e Técnicas de mediagao de conflitos.
e Conhecimento em Gestdo de
talentos.
Gestédo de recursos: Administra, planeja e aloca recursos | ¢ Painéis de dados gerenciais.
de modo efetivo. Cria e planeja fluxos de trabalho eficientes, | ¢ Gestédo do Conhecimento.
a fim de melhorar o desempenho organizacional como um | ¢ Gestao de Riscos.
todo. Avalia a condigcdo e a disponibilidade dos varios | ¢ Estrutura e normativos da

recursos na tomada de decisao.

organizagao.

Tomada de Deciséao.
Planejamento
institucional e Setorial

Estratégico

Observagoes:

e Cargo comissionado de livre nomeacao e exoneracgéo (ad nutum).

Data

Assinaturas

Recursos Humanos

Presidéncia

Brasilia/DF, / /




Conselho Federal de Enfermagem

DESCRIGAO DE PERFIL DE CARGO

Cargo: Assessor Técnico Nivel 7 Classificacao Brasileira de Ocupag¢des (CBO): 252305 -
Secretario Executivo

Requisitos do cargo:

e Ter ocupado cargo em comissdo ou fungcdo de confianga por no minimo 4 (quatro) anos em
qualquer Poder, inclusive na administracido publica indireta, de qualquer ente federativo.

Escolaridade:

e  Possuir formacgao de nivel superior completo.

Autonomia:

o Atua de forma independente, alinhado aos principios e estratégias do Cofen e diretrizes da sua
chefia imediata.

Experiéncia:

e Possuir experiéncia profissional de, no minimo, 5 (cinco) anos em atividades correlatas as areas
de atuacgdo do 6rgao ou da entidade ou em areas relacionadas as atribuicées e as competéncias
do cargo ou da funcdo de assessoria.

Descrigao das Atividades: Competéncias para desempenhar as

] o o tarefas:
o Realizar atividades de natureza técnica de acordo com

a necessidade da unidade funcional onde estiver| ¢« Compete ao Assessor Técnico Nivel

lotado. 7, sem prejuizo de outras
e Atuar como educador, orientando profissionais em atribuicbes fixadas em legislacdo
temas diversos e estratégicos do Conselho. interna, assessorar tecnicamente as
e Coordenar e acompanhar o atendimento de demandas unidades e subunidades
encaminhadas ao Gabinete da Presidéncia. administrativas, fornecendo
e Elaborar e acompanhar a pauta de trabalho, assessoria  especializada  em
audiéncias, viagens, despachos e demais atividades da matéria de interesse publico,
Presidéncia do Conselho. compativeis com sua formacgéo e de
e Liderar equipes em projetos multidisciplinares, cujos acordo com as especificidades
impactos interferem diretamente nos resultados da necessarias do Conselho.

organizagao. ' '
e Participar da elaboragdo de politicas e estratégias do| ® Atitudes pessoais:

Conselho, influenciando na definigdo de diretrizes e ¢ Assiduidade/pontualidade.

planos. e Comprometimento/responsabil
e Plangjar e desenvolver projetos de carater idade.

multidisciplinar e interinstitucional, visando a geragao e ¢ Confiabilidade.

obtencdo de conhecimento e informagbes que e Cordialidade/relacionamento

contribuam para a consecucdo dos objetivos interpessoal.
estratégicos do Conselho. Criatividade/inovagao.
e Prestar assisténcia a Presidéncia do Conselho no Cultura da qualidade.
exercicio de suas atribuigdes. Discri¢cao/diplomacia.
o Realizar apresentacdes, palestras e outras atividades Dinamismo/agilidade.
de compartilhamento do conhecimento com pares, Disponibilidade.
clientes, fornecedores, parceiros e agentes da Organizac3o.
sociedade, sobre assuntos ligados aos projetos que Trabalho em
coordena e ao Conselho como um todo. equipe/cooperagao.

o Facilidade de aprendizado.




e Receber e

encaminhar documentos e

correspondéncias de interesse da Presidéncia do
Conselho, mantendo atualizadas as informagdes sobre
tramitacao de expedientes.

e Supervisionar a equipe de apoio do Gabinete da
Presidéncia e os Assessores Técnicos.

o Exercer outras atribuicbes conferidas pela Diregdo do
Conselho.

e Planejamento/visao
estratégica.

e Saber ouvir.

e Trabalhar
presséo/estresse.

sob

Conhecimentos necessarios:

e Possuir conhecimentos compativeis com a area de atuagao da

lotado.

unidade funcional onde estiver

Competéncias desejaveis:

Conhecimentos desejaveis:

Visao estratégica: Adota uma visdo de longo prazo
e constroi uma visdo compartilhada com a equipe
para garantir alinhamento das competéncias
institucionais e individuais. Atua como um

Planejamento Estratégico.

Gestéo da Inovagao.

Ferramentas e Metodologias de
Gestao.

catalisador para a realizagdo de mudangas| ® Governanga Corporativa.
organizacionais de forma estruturada e integrada.| ® Gestéo de Projetos.
Influencia outras pessoas a transformarem a visdo| ® Gestéo de Processos de Trabalho.
em agao. e Gestao Publica.
e Gestao da mudancga: Reconhece a necessidade | ¢ Gestao de Pessoas.
de mudanga e incentiva novas maneiras de pensar | ¢ Gestao de Crise.
e trabalhar que estejam alinhadas aos objetivos | ¢ Gestao de Riscos.
estratégicos do Conselho. e Gestéo da Inovagéo.
e Ferramentas de planejamento.
o Gestéo e analise de dados.
e Gestao da Informacgéo.
o Mindset digital.
e Métodos Ageis.
o Gestao de equipes: Inspira, gerencia e desenvolve | ¢ Gestao de Pessoas.
equipes com base em objetivos organizacionais e | ¢ Comunicagao eficaz.
necessidades de pessoal. Implementa agbes para| e Praticas de feedback.
resolver problemas de desempenho. Fornece|e Gestdo por Resultados.
feedback continuo e oferece oportunidades de|e Gestdo por Competéncias.
aprendizado por meio de acordos formais. Promove | ¢ Gestao de Talentos.
o comprometimento, espirito coletivo, orgulho e | Gestdo de Conflitos.
confianca da equipe. Facilita a cooperacdo e motiva | ® Gestéo de Riscos.
os membros da equipe a atingirem as metas da|® Gestao de Processos de Trabalho
unidade organizacional, contribuindo para o alcance
da missao do Conselho.
e Tomada de decisdo: Toma decisbes embasadas, | ¢ Painéis de Dados.
eficazes e oportunas, mesmo em situagbes de | e Gestdo de Riscos.
pressdo ou quando dados e informagdes sdo|e Gestdo do Conhecimento.
limitados ou quando solugdes produzem | e Codigo de Etica e Conduta.
consequéncias desagradaveis, prevendo os|e Estrutura e normativos.
impactos e implicagdes das decisdes. e Responsabilidade Corporativa.
e Tomada de deciséo.
e Capacidade de delegacao.
o Tolerancia a erros.
o Capacidade de escuta.
¢ Resolucao de Problemas.
e Capacidade de Analise Critica.
e Planejamento.




Gestao da diversidade: Incentiva a tenséo criativa e as
diferengas de opinidao, buscando solugdes consensuais.
Antecipa e gera medidas para evitar confrontos
contraproducentes. Promove um ambiente de trabalho
inclusivo, onde a diversidade e as diferengas individuais sao
valorizadas e contempladas.

Conhecimento
aplicada.
Conhecimento do cddigo de ética e
conduta.

Praticas de feedback.

Técnicas de mediagao de conflitos.

em legislacéo

e Conhecimento em Gestdo de
talentos.
Gestao de recursos: Administra, planeja e aloca recursos | ¢ Painéis de dados gerenciais.
de modo efetivo. Cria e planeja fluxos de trabalho eficientes, | ¢ Gestédo do Conhecimento.
a fim de melhorar o desempenho organizacional como um | ¢ Gestao de Riscos.
todo. Avalia a condigcdo e a disponibilidade dos varios | ¢ Estrutura e normativos da

recursos na tomada de decisao.

organizagao.

Tomada de Decisao.
Planejamento
institucional e Setorial

Estratégico

Observagoes:

e Cargo comissionado de livre nomeacao e exoneracgéo (ad nutum).

Data

Assinaturas

Recursos Humanos

Presidéncia

Brasilia/DF, / /




